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NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH

I. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO 

1. Rủi ro về biến động của nền kinh tế

1.1. Tốc độ tăng trưởng kinh tế 

Ngành xây dựng cơ bản là một ngành thiết yếu, giữ một vai trò quan trọng trong nền kinh tế quốc dân đồng thời khá nhạy cảm với các biến động của nền kinh tế. Khi nền kinh tế ổn định, tăng trưởng thì nhu cầu đầu tư của xã hội cũng tăng theo, từ đó sản lượng, doanh thu và lợi nhuận sẽ là gia tăng. Ngược lại, khi nền kinh tế bất ổn hoặc tăng trưởng chậm nhu cầu đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng giảm, dẫn tới sản lượng doanh thu và lợi nhuận giảm. Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực xây lắp do đó chịu ảnh hưởng tương đối lớn từ sự biến động mang tính chu kỳ của nền kinh tế.

1.2. Rủi ro về lãi suất

Hiện nay hệ số Nợ/Vốn Chủ sở hữu của Công ty vào khoảng 8 lần, trong đó dư nợ vay ngân hàng khoảng 65,7 tỷ, gấp hơn 4 lần vốn chủ sở hữu. Với đặc thù của ngành xây lắp là vốn đầu tư cho các công trình (thủy điện, giao thông, văn phòng, chung cư …) rất lớn, hầu hết các doanh nghiệp xây lắp phải đầu tư bằng nguồn vốn vay, do đó hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu luôn ở mức cao so với các ngành khác trong nền kinh tế. Tuy nhiên so với các doanh nghiệp xây lắp thì hệ số này của Công ty ở mức khá cao (chi tiết so sánh bảng dưới đây). 

Bảng so sánh hệ số Nợ/Vốn CSH một số DN xây dựng đã niêm yết
	TT
	Công ty
	Thời điểm 31/12/2007

	1
	Công ty CP xây lắp & Đầu tư Sông Đà
	8,1

	2
	Công ty cổ phần Sông Đà 2 (SD2)
	4,0

	3
	Công ty cổ phần Sông Đà 3 (SD3)
	14,4

	4
	Công ty cổ phần Sông Đà 5 (SD 5)
	6,9

	5
	Công ty cổ phần Sông Đà 6 (SD6)
	1,4

	6
	Công ty cổ phần Sông Đà 7 (SD7)
	1,4

	7
	Công ty cổ phần Sông Đà 9 (SD9)
	7,6

	8
	Công ty cổ phần Sông Đà 25 (SDJ)
	7,6

	9
	Công ty cổ phần Sông Đà 10.1 (SNG)
	1,6

	10
	Công ty cổ phần Sông Đà 19 (SJM)
	1,9

	11
	Công ty cổ phần xây dựng số 2 (VC2)
	4,6

	12
	Công ty cổ phần xây dựng số 3 (VC3)
	3,4

	13
	Công ty cổ phần xây dựng số 5 (VC5)
	4,5

	14
	Công ty cổ phần xây dựng số 7 (VC7)
	1,24


Nguồn: Báo cáo tài chính năm 2007 các Công ty được công bố trên trang web www.hastc.org.vn

Việc Công ty duy trì tỷ lệ Nợ/ Vốn Chủ sở hữu cao một mặt để sử dụng lợi thế đòn bẩy tài chính là một công cụ tài chính đắc lực để đẩy mạnh lợi suất vốn chủ sở hữu. Nhưng nếu tình hình lãi suất có sự biến động thì sẽ có sự ảnh hưởng nhất định đến tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty.

1.3. Rủi ro về lạm phát

Trong hai năm 2005, 2006 tỷ lệ lạm phát của Việt Nam lần lượt ở mức xấp xỉ 8,4% và 6,6% (nguồn Tổng cục thống kê), năm 2007 tỷ lệ lạm phát năm lên tới 12,63%  (Tổng cục thống kê). Tỷ lệ lạm phát cao luôn là yếu tố có ảnh hưởng tiêu cực đến tình hình hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp nói chung. Tuy nhiên do Công ty luôn có những biện pháp hiệu quả để hạn chế rủi ro này thông qua việc hạn chế đấu thầu các công trình có sử dụng vốn Ngân sách; tính giá dự thầu, ký kết Hợp đồng điều chỉnh giá cho đến việc thương lượng các điều kiện hợp đồng thi công cũng như hợp đồng cung cấp vật tư. Bên cạnh đó, Nhà nước có chính sách cho phép điều chỉnh giá xây dựng khi có sự biến động nhất định trong giá cả nguyên nhiên vật liệu đầu vào. Vì vậy, sự ảnh hưởng của yếu tố lạm phát đối với hoạt động của Công ty được đánh giá là không lớn. 

1.4. Rủi ro về tỷ giá hối đoái

Tỷ trọng hoạt động xuất nhập khẩu của công ty gần như không có, nguyên nhiên vật liệu đều mua trong nước nên sự biến động của tỷ giá hối đoái hầu như không ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

1.5. Rủi ro hội nhập

Tháng 11/2006, Việt Nam đã chính thức gia nhập WTO, thông qua đó đẩy mạnh hơn nữa quá trình hội nhập kinh tế quốc tế của toàn bộ nền kinh tế quốc dân. Điều này vừa mang lại những cơ hội lớn đồng thời tạo ra những thách thức không nhỏ cho các doanh nghiệp Việt Nam nói chung và các doanh nghiệp xây lắp nói riêng. Cùng với quá trình giảm dần mức độ bảo hộ đối với thị trường nội địa, các doanh nghiệp xây lắp nước ngoài với bề dày kinh nghiệm và uy tín quốc tế sẽ có lợi thế trong việc đấu thầu các công trình Dự án lớn, đòi hỏi trình độ kỹ thuật cao, năng lực xe máy thiết bị hiện đại. Tuy nhiên các doanh nghiệp nước ngoài luôn có chi phí khá cao (nhân công, chi phí vận chuyển…) trong mối tương quan so với các doanh nghiệp trong nước do đó các doanh nghiệp quốc tế sẽ khó cạnh tranh hơn đối với doanh nghiệp trong nước khi đấu thầu các công trình nhỏ. Còn đối với các công trình lớn thì phần lớn các doanh nghiệp quốc tế sẽ thuê B phụ là doanh nghiệp trong nước đối với các hạng mục không quá phức tạp. 

Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà hoạt động chuyên sâu trong lĩnh vực xây lắp các công trình thủy điện, các công trình Dân dụng và Công nghiệp, trong đó xây lắp thủy điện là lĩnh vực chuyên ngành tương đối hẹp mang lại cho Công ty khả năng cạnh tranh khá cao, do đó trong ngắn hạn Công ty sẽ hạn chế được sự ảnh hưởng của quá trình hội nhập để có thời gian nâng cao năng lực thi công và sức cạnh tranh.

2. Rủi ro về luật pháp

Văn bản pháp lý cao nhất điều chỉnh hoạt động của Công ty là Luật xây dựng được Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam khoá XI, kỳ họp thứ 4 thông qua ngày 26 tháng 11 năm 2003, Luật doanh nghiệp 2005, Luật chứng khoán số 70/2006/QH11 ngày 29 tháng 06 năm 2006 và các văn bản hướng dẫn dưới Luật. Tuy nhiên hệ thống luật pháp của Việt Nam đang trong quá trình xây dựng và hoàn thiện do đó các luật và văn bản dưới luật này sẽ có thể được chỉnh sửa cho phù hợp với sự phát triển của nền kinh tế. Những sự thay đổi này sẽ có thể gây ảnh hưởng nhất định đến hoạt động kinh doanh của Công ty.

3. Rủi ro đặc thù ngành nghề
Rủi ro hoạt động là loại rủi ro liên quan đến công nghệ, cơ sở hạ tầng, quy trình và con người trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Trong ngành xây dựng cơ bản thì rủi ro về quy trình là rất lớn vì thời gian thi công công trình thường kéo dài, nghiệm thu quyết toán bàn giao được thực hiện theo từng hạng mục công trình với tiến độ chậm, thêm vào đó, quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt quyết toán giữa Chủ đầu tư và Nhà thầu thường mất rất nhiều thời gian. Bên cạnh đó, thực trạng ở Việt Nam, Chủ đầu tư các công trình phần lớn là các Bộ, Ngành, địa phương với nguồn vốn đầu tư từ ngân sách Nhà nước thường có quy mô khá hạn hẹp trong khi đó lại thường bố trí kế hoạch đầu tư dàn trải, thời gian thi công kéo dài, khối lượng giá trị dở dang lớn. Điều này dẫn đến những ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình tài chính của các doanh nghiệp xây dựng, đặc biệt là tình hình công nợ phải thu, phải trả, nhiều hạng mục công trình phải treo dở dang từ đó dòng tiền hoạt động thường kém.

Công ty ý thức được các rủi ro hoạt động trên vì vậy đã đưa ra phương hướng ngăn chặn các sai sót có thể xảy ra bằng các thực thi triệt để hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2000 trong quá trình thi công cũng như chuẩn bị hồ sơ nghiệm thu thanh toán, qua đó rút ngắn tối đa thời gian lập hồ sơ và trình duyệt thanh toán. Bên cạnh đó, Công ty đã thành lập các bộ phận chuyên trách công tác thu hồi vốn tại các Công trường để đẩy mạnh công tác thu hồi vốn. 

4. Rủi ro biến động giá cổ phiếu

Việc Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà niêm yết trên thị trường chứng khoán sẽ góp phần nâng cao năng lực tài chính, khẳng định uy tín, thương hiệu của doanh nghiệp cũng như tăng cường tính thanh khoản, tạo điều kiện cho doanh nghiệp huy động vốn, tạo động lực để hướng tới công tác quản trị chuẩn mực và minh bạch.

Tuy nhiên, rủi ro biến động giá cả cổ phiếu trên thị trường chứng khoán là điều không tránh khỏi. Giá cả chứng khoán trên thị trường được quyết định bởi nhiều yếu tố. Giá cả biến động có thể là do cung - cầu cổ phiếu, tình hình kinh tế - xã hội hay sự thay đổi quy định pháp luật về chứng khoán, yếu tố tâm lý của nhà đầu tư,… Sự biến động giá cổ phiếu có thể gây ảnh hưởng đến thương hiệu, giá trị của Công ty, tâm lý khách hàng. 

Đối với rủi ro này, Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà có kế hoạch phòng ngừa và sẽ thực hiện các biện pháp sau:

· SODACO cam kết sẽ duy trì một Bảng tổng kết tài sản lành mạnh với danh mục đầu tư hợp lý, có tính thanh khoản cao, duy trì cơ cấu tài chính vững mạnh, hoạt động kinh doanh có hiệu quả. Bên cạnh đó, SODACO cam kết sẽ quản lý, điều hành mọi hoạt động của Công ty theo hướng minh bạch, công khai hóa thông tin và tiếp cận dần các chuẩn mực quốc tế nhằm tạo niềm tin cho khách hàng và công chúng đầu tư. 

· SODACO có trách nhiệm chủ động định hướng thông tin và công bố thông tin nhằm giúp khách hàng và nhà đầu tư hiểu rõ về nguyên nhân cổ phiếu của Công ty giảm giá. Mặt khác, SODACO sẽ thành lập một bộ phận am hiểu về thị trường chứng khoán để thực hiện nghĩa vụ công bố thông tin, ban hành quy chế người phát ngôn của Công ty, theo dõi sát sao những diễn biến trên thị trường chứng khoán để có thể chủ động đưa ra các biện pháp xử lý kịp thời, phù hợp. 

5. Rủi ro khác

Là các rủi ro về bất khả kháng như động đất, hỏa hoạn, chiến tranh, dịch bệnh,… đều có thể gây ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của ngành cũng như hoạt động của công ty. Rủi ro bất khả kháng có thể làm chậm tiến độ thi công công trình hoặc gây thiệt hại (phá hủy một phần hoặc hoàn toàn),… Để hạn chế tối đa thiệt hại, Công ty đã tham gia vào các hợp đồng bảo hiểm cho tài sản và các công trình xây dựng của công ty.

II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH 

1. Tổ chức niêm yết: Công ty Cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà

Ông
: Dương Văn Báu
   
Chức vụ
: Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc

Ông
: Nguyễn Tiến Mạnh

Chức vụ
: Kế toán trưởng

Ông
: Nguyễn Đức Dân

Chức vụ
: Trưởng ban Kiểm soát

Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản cáo bạch này là phù hợp với thực tế để nhà đầu tư có thể đánh giá về tài sản, tình hình tài chính, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và định hướng phát triển của Công ty trong tương lai.

2. Tổ chức tư vấn: Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Nhà Hà Nội 

Ông 
: Nguyễn Trọng Thắng
Chức vụ
: Giám đốc 

Bản cáo bạch này là một phần của Hồ sơ đăng ký niêm yết do Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Nhà Hà Nội tham gia lập trên cơ sở Hợp đồng tư vấn niêm yết với Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà. Chúng tôi đảm bảo rằng việc đánh giá và lựa chọn ngôn từ trên Bản cáo bạch này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà cung cấp. Chúng tôi đảm bảo rằng các bước thực hiện và nội dung của Bản cáo bạch này đã tuân thủ theo đúng trình tự bắt buộc.

III. CÁC KHÁI NIỆM

1. BCTC:


Báo cáo tài chính

2. Công ty:

Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà
3. ĐHĐCĐ:

Đại hội đồng cổ đông
4. HBBS:


Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Nhà Hà Nội
5. HĐQT:


Hội đồng quản trị

6. SODACO: 

Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà

7. Tổ chức niêm yết:
Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà

8. TTGDCK TPHN:
Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hà Nội

IV.  TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC NIÊM YẾT

1. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

1.1. Giới thiệu về Công ty

Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà (SODACO) được thành lập theo Quyết định số 1156 QĐ/BXD ngày 14/7/2004 của Bộ trưởng Bộ xây dựng về việc chuyển bộ phận doanh nghiệp nhà nước trực thuộc Công ty Sông Đà 12 - Tổng công ty Sông Đà thành Công ty cổ phần. 

Tiền thân của Công ty là Xí nghiệp Vật tư vận tải Sông Đà 1 trực thuộc Công ty vật tư thiết bị được thành lập theo Quyết định số 63 TCT-TCLĐ ngày 01/01/1994 của Tổng giám đốc Tổng công ty xây dựng thuỷ điện Sông Đà.

Công ty hoạt động theo Giấy chứng nhận ĐKKD số 0103005151 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp ngày 19 tháng 08 năm 2004; Đăng ký thay đổi lần thứ 5 ngày 23 tháng 01 năm 2008.

· Tên công ty: 
Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà
· Tên viết tắt:
SODACO
· Địa chỉ: 

Số 37/464 Đường Âu Cơ - Nhật Tân - Tây Hồ - Hà Nội . 


· Điện thoại:

(84.4) 7534 070

Fax: (84.4) 7534 070

· Email:

sodaco@email.viettel.vn
Website: www.sodaco.com.vn
· Mã số thuế:

0101528854

· Tài khoản giao dịch: 1440311041007 tại Ngân hàng NNPTNT Bắc Hà Nội – Chi nhánh Kim Mã
· Logo của Công ty: 

 SODACO

1.2. Vốn điều lệ đăng ký: 25.000.000.000 đồng (Hai lăm tỷ đồng)

Trong đó vốn thực góp đến 31/12/2007 là 15.000.000.000 đồng (Mười lăm tỷ đồng).
1.3. Ngành nghề kinh doanh

Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà hoạt động theo giấy phép kinh doanh số: 0103005151 cấp ngày 22/06/2007, đăng ký thay đổi lần 5 ngày 23/01/2008 của Sở Kế hoạch và đầu tư Thành Phố Hà Nội với các chức năng:

· Đầu tư xây dựng nhà ở và khu đô thị;

· Đầu tư xây dựng các công trình thuỷ điện vừa và nhỏ;

· Xây dựng các công trình dân dụng và công nghiệp;

· Xây dựng các công trình giao thông (Đường bộ, cầu, cống, sân bay...);

· Xây dựng các công trình thuỷ lợi (Đê, đập, kênh mương, hồ chứa, trạm bơm,…);

· Xây dựng các đường dây tải điện và trạm biến thế;

· Xây lắp hệ thống cấp thoát nước và xử lý nước thải;

· Khai thác kinh doanh vật liệu phi quặng;

· Kinh doanh vật tư, thiết bị, phụ tùng máy xây dựng;
· Thiết kế tổng mặt bằng, kiến trúc, nội – ngoại thất đối với công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp;

· Thiết kế kết cấu, hạ tầng kỹ thuật công trình dân dụng, công nghiệp;

· Giám sát thi công xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp và hạ tầng kỹ thuật;

· Lập tổng dự toán xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật, khu đô thị, khu công nghiệp;

· Tư vấn lập hồ sơ thầu và lựa chọn nhà thầu trong lĩnh vực xây dựng;

· Lập, quản lý và tổ chức thực hiện các dự án đầu tư xây dựng công trình;

· Thẩm tra dự án, thẩm tra thiết kế, thẩm tra tổng dự toán công trình;

· Tư vấn đầu tư (không bao gồm tư vấn pháp luật và tài chính);

· Sản xuất, lắp đặt cửa kính, khung nhôm, cửa cuốn;

· Sản xuất, lắp đặt vách ngăn, trần giá bằng mọi chất liệu, gia công lắp dựng cửa hoa, cửa sắt, lan can inox;

· Nhận ủy thác đầu tư của các tổ chức và cá nhân;

· Kinh doanh khai thác các dịch vụ về nhà ở, văn phòng, khu đô thị và khu công nghiệp;

· Sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng, thiết bị nội thất;

· Kinh doanh bất động sản;

· Kinh doanh dịch vụ khách sạn, nhà hàng (không bao gồm kinh doanh phòng hát karaoke, vũ trường, quán bar);

· Kinh doanh máy móc, nguyên vật liệu xây dựng, thiết bị nội thất (không bao gồm những mặt hàng Nhà nước cấm);

· Đầu tư sản xuất và kinh doanh điện thương phẩm;

· Khai thác và kinh doanh khoáng sản (trừ khoáng sản Nhà nước cấm);

· Xuất nhập khẩu các mặt hàng Công ty kinh doanh. 

1.4. Quá trình hình thành và phát triển

Qua 20 năm xây dựng, trưởng thành và phát triển, Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà không ngừng lớn mạnh về mọi mặt: Quy mô, cơ cấu tổ chức, ngành nghề kinh doanh. Tổng giá trị sản lượng sản xuất kinh doanh năm sau cao hơn năm trước, sản phẩm của Công ty có uy tín và chất lượng cao trên thị trường trong nước.

Tiền thân là Xí nghiệp Vật tư vận tải Sông Đà 1 trực thuộc Công ty vật tư thiết bị được thành lập theo Quyết định số 63 TCT-TCLĐ ngày 01/01/1994 của Tổng giám đốc Tổng công ty Sông Đà. Quá trình hình thành và phát triển được thể hiện bằng những dấu mốc quan trọng sau: 

· Đổi tên Xí nghiệp vật tư vận tải Sông Đà 1 thành “Xí nghiệp xây lắp vật tư vận tải Sông Đà 12-1” theo QĐ số 04TCT/TCLĐ ngày 19/11/1996 của Tổng giám đốc Tổng công ty xây dựng Sông Đà;
· Đổi tên Xí nghiệp xây lắp vật tư vận tải Sông Đà 12-1 thành “Xí nghiệp Sông Đà 12-1” theo QĐ số 21TCT/TCĐT ngày 21/3/2003 của Hội đồng quản trị Tổng công ty xây dựng Sông Đà nay là Tổng công ty Sông Đà;
· Quyết định số 1156 QĐ/BXD ngày 14/7/2004 của Bộ trưởng Bộ xây dựng về việc chuyển bộ phận doanh nghiệp Nhà nước: Xí nghiệp Sông Đà 12 -1 thành Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư  Sông Đà thuộc Tổng công ty Sông Đà;
· Quá trình tăng vốn điều lệ của Công ty như sau:

Quá trình tăng vốn điều lệ 
Đ/vị tính: đồng
	Thời điểm
	Vốn tăng thêm
	Phương thức
	Mục đích sử dụng vốn và số Nhà đầu tư mua CP
	Vốn điều lệ

	Khi cổ phần hóa (19/8/2004)
	
	
	
	8.000.000.000

	Tháng 10/2004
	3.000.000.000
	Phát hành riêng lẻ cổ phiếu phổ thông
	Đầu tư nâng cao năng lực thi công. (75 Nhà đầu tư )
	11.000.000.000

	Tháng 4/2007
	4.000.000.000
	Phương án tăng vốn điều lệ dưới hình thức chào bán riêng lẻ cổ phiếu ra bên ngoài: Ưu tiên chào bán cho cán bộ công nhân viên mới về công tác tại công ty, các đối tác tiềm năng của công ty. Nếu không bán hết cho các đối tượng trên, số còn lại sẽ bán cho các cổ đông hiện thời của công ty..
	Đầu tư nâng cao năng lực thi công. (17 Nhà đầu tư)
	15.000.000.000


2. Cơ cấu tổ chức và bộ máy quản lý của Công ty
SƠ ĐỒ CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA SODACO


2.1. Cơ quan Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà tại:
Địa chỉ: Số 37/464 Đường Âu Cơ - Nhật Tân - Tây Hồ - Hà Nội 

Điện thoại: (84.4) 7534 070  

Fax: (84.4)7534 070

Các đơn vị xây lắp trực thuộc Công ty:

· Chi nhánh Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà

· Đội xây lắp số 1: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp  

· Đội xây lắp số 2: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 3: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 4: Xây lắp các công trình Dân dụng và trang trí nội thất

· Đội xây lắp số 5: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 6: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp 

· Đội xây lắp số 7: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 8: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 9: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 10: Xây lắp các công trình Cầu, đường.

· Đội xây lắp số 11: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Đội xây lắp số 12: Xây lắp các công trình Dân dụng và Công nghiệp

· Ban chỉ huy công trường Tuyên Quang.

· Ban chỉ huy công trường DA Nhà máy  xi măng Hạ Long.

· Ban chỉ huy công trường DA Nhà máy thuỷ điện Bình Điền - Huế

· Ban chỉ huy công trường XD Toà nhà HH4  SONGDA TWIN TOWER

· Ban chỉ huy công trường DA Nhà máy thuỷ điện Nậm Mở 3 - Lai Châu

2.2. Cơ cấu bộ máy quản lý của công ty

Công ty ban hành một hệ thống quản lý mà theo đó bộ máy quản lý sẽ chịu trách nhiệm và nằm dưới sự lãnh đạo của Hội đồng quản trị. Công ty có (01) một Giám đốc, 03 (ba) Phó giám đốc và một Kế toán trưởng do Hội đồng quản trị bổ nhiệm. Giám đốc và các Phó giám đốc có thể đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị, và được Hội đồng quản trị bổ nhiệm hoặc bãi miễn bằng một nghị quyết được thông qua một cách hợp thức phù hợp với quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ của Công ty. 

Bộ máy hoạt động của Công ty bao gồm các Phòng, Ban chức năng; Chi nhánh Công ty, Ban chỉ huy công trường và các đội xây lắp như sau:

2.2.1  Đại hội đồng cổ đông

Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết hoặc người được cổ đông ủy quyền. ĐHĐCĐ có quyền và nhiệm vụ như sau:

· Thông qua kế hoạch phát triển của Công ty; thông qua báo cáo tài chính hàng năm, các báo cáo của Ban kiểm soát và Hội đồng quản trị;

· Thông qua việc bổ sung, sửa đổi Điều lệ của Công ty; 

· Quyết định số lượng thành viên Hội đồng quản trị; 

· Bầu, bãi nhiệm, miễn nhiệm thành viên HĐQT, Ban kiểm soát; thông qua việc Hội đồng quản trị bổ nhiệm Tổng giám đốc;

· Quyết định tăng giảm vốn điều lệ, thông qua định hướng phát triển của Công ty, quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị bằng hoặc lớn hơn 50% tổng giá trị tài sản của Công ty tính theo báo cáo tài chính đã được kiểm toán gần nhất;

· Quyết định bộ máy tổ chức của Công ty và các nhiệm vụ khác theo quy định của điều lệ. 

2.2.2  Hội đồng quản trị

HĐQT là tổ chức quản lý cao nhất của Công ty do ĐHĐCĐ bầu ra gồm 5 thành viên với nhiệm kỳ là 5 (năm) năm. HĐQT nhân danh Công ty quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích và quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

HĐQT có quyền và nghĩa vụ giám sát hoạt động của Giám đốc và những cán bộ quản lý khác trong Công ty. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT theo quy định tại Điều lệ Công ty: 

· Quyết định kế hoạch sản xuất kinh doanh và ngân sách hàng năm;

· Xác định mục tiêu hoạt động và mục tiêu chiến lược trên cơ sở các mục đích chiến lược do Đại hội đồng cổ đông thông qua;

· Bổ nhiệm và miễn nhiệm những người quản lý Công ty theo đề nghị của Giám đốc và quyết định mức lương của họ;

· Quyết định cơ cấu tổ chức của Công ty;

· Đề xuất mức cổ tức hàng năm và xác định mức cổ tức tạm thời, tổ chức việc chi trả cổ tức;

· Duyệt chương trình, nội dung tài liệu phục vụ họp Đại hội đồng cổ đông hoặc thực hiện các thủ tục xin ý kiến cổ đông thông qua các vấn đề quan trọng;

· Đề xuất việc tái cơ cấu hoặc giải thể Công ty;

· Các quyền hạn và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ.

2.2.3  Ban kiểm soát

Ban kiểm soát của Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà bao gồm 03 (ba) thành viên do Đại hội đồng cổ đông bổ nhiệm, nhiệm kỳ của Ban kiểm soát là năm (05) năm; thành viên Ban kiểm soát có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Quyền hạn và nhiệm vụ của Ban kiểm soát: 

· Thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Giám đốc trong việc quản lý điều hành Công ty, chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong việc thực hiện các nhiệm vụ được giao;

· Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý điều hành hoạt động kinh doanh, trong công tác tổ chức kế toán thống kê và lập Báo cáo tài chính;

· Thẩm định báo cáo tài chính, tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính hàng năm và 6 tháng của Công ty, báo cáo công tác quản lý của Hội đồng quản trị;

· Trình báo cáo thẩm định báo cáo tài chính, báo cáo tình hình kinh doanh hàng năm của Công ty và báo cáo đánh giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị lên Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường niên;

· Kiến nghị Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông có các biện pháp sửa đổi, bổ sung, cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty;

· Thực hiện các quyền và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ; 

2.2.4  Ban Giám đốc

Ban Giám đốc của Công ty bao gồm 04 người: 01 Giám đốc và 03 Phó giám đốc. Giám đốc là người điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày của Công ty, Giám đốc có các quyền và nhiệm vụ sau:

· Quản lý và điều hành các hoạt động, các công việc hàng ngày của Công ty thuộc thẩm quyền của Giám đốc theo quy định của pháp luật và Điều lệ;

· Thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư của Công ty đã được Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông thông qua;

· Ký kết và tổ chức thực hiện các Hợp đồng kinh tế, dân sự và các hợp đồng khác phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;

· Quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm, khen thưởng, kỹ luật đối với các chức danh quản lý của Công ty mà không thuộc đối tượng do Hội đồng quản trị bổ nhiệm;

· Tuyển dụng, thuê mướn và bố trí sử dụng người lao động theo quy định của Hội đồng quản trị, đảm bảo phù hợp với quy định của pháp luật và nhu cầu sản xuất kinh doanh của Công ty. Quyết định mức lương, phụ cấp (nếu có) cho người lao động trong Công ty;

· Đại diện Công ty trước pháp luật, đại diện Công ty trong các tranh chấp có liên quan đến Công ty;

· Các quyền hạn và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ. 

2.2.5  Nhiệm vụ Chi nhánh Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà tại Hà Nội:
Chi nhánh Công ty cổ phần xây lắp và Đầu tư Sông Đà tại Hà Nội là đơn vị thành viên trực thuộc Công ty cổ phần xây lắp & đầu tư Sông Đà (SODACO), hạch toán kinh tế phụ thuộc, có phạm vi hoạt động trên toàn quốc trong các lĩnh vực thuộc phạm vi ngành nghề đăng ký kinh doanh. Chi nhánh được sử dụng con dấu riêng để giao dịch công tác, được mở tài khoản tại ngân hàng theo sự uỷ quyền của Giám đốc công ty và theo qui định của pháp luật hiện hành.

Chi nhánh trực tiếp thực hiện lập các dự án đầu tư xây dựng, tư vấn thiết kế, tư vấn đầu tư, tư vấn quản lý dự án, tư vấn giám sát, tư vấn đấu thầu và tổ chức thực hiện tham dự thi tuyển phương án quy hoạch kiến trúc, đấu thầu các công trình dự án tư vấn thiết kế quan trọng mang lại uy tín và thương hiệu cho SODACO. Trên cơ sở trực tiếp thực hiện, điều hành - phối hợp với các đơn vị trong và ngoài Công ty để thực thi nhiệm vụ. Với các công việc được Công ty giao cho trung tâm giữ vai trò điều phối các hoạt động sản xuất kinh doanh trong khuôn khổ hợp tác các dự án liên quan, phối hợp các phòng ban (nếu có) nhằm tạo hiệu quả cao nhất công việc tư vấn, thiết kế của SODACO.

Chi nhánh được phép Liên doanh, liên kết, hợp tác với các tổ chức kinh tế, tư vấn trong và ngoài nước để thực hiện các công việc kinh doanh để phát triển sản xuất kinh doanh của công ty.
2.2.6 Các Phòng chức năng trong Công ty

Công ty Cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà có các Phòng chức năng giúp việc như sau:

i. Nhiệm vụ Phòng Tổ chức - Hành chính

* Công tác tổ chức, cán bộ:

· Xây dựng phương án ngắn hạn, dài hạn về công tác sắp xếp tổ chức bộ máy, thành lập mới, sáp nhập, giải thể. Quy hoạch sắp xếp, định biên cán bộ, nhân viên toàn Công ty; Phối hợp với các phòng, các bộ phận trong việc kiểm tra đánh giá trình độ chuyên môn, nghiệp vụ CBCNV; 
· Tham gia các hội đồng sau đây: Hội đồng thi đua - khen thưởng - kỷ luật; Hội đồng nâng lương, nâng bậc; Hội đồng tuyển dụng Công ty; Hội đồng bảo hộ lao động.

· Tuyển dụng lao động, quản lý và sử dụng nguồn nhân lực:

· Xây dựng Quy chế tuyển dụng CBCNV; lập kế hoạch tuyển dụng theo yêu cầu SXKD của Công ty; thực hiện công tác tuyển dụng, thuyên chuyển công tác, thôi việc; phân loại CBCNV, xử lý những trường hợp không đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ; điều phối nhân lực trong Công ty theo yêu cầu công việc và sản xuất; quản lý nhân lực, hồ sơ nhân sự theo phân cấp hiện hành của Công ty; Lập và quản lý danh sách trích ngang CBCNV toàn Công ty.

* Công tác đào tạo:

· Công tác báo cáo thống kê: Lập các báo cáo thống kê, bao gồm (Báo cáo chất lượng CBCNV, báo cáo bố trí nhân lực theo vùng hoạt động của Công ty, báo cáo danh sách cán bộ chủ chốt, báo cáo phân tích chi tiết phân loại và bậc thợ công nhân, báo cáo thống kê về đào tạo, báo cáo tuyển dụng, báo cáo về tiền lương và thực hiện các chế độ chính sách).

* Công tác tiền lương:

* Công tác chế độ chính sách:

* Công tác khen thưởng - kỷ luật:

* Công tác soạn thảo văn bản:

* Công tác Văn thư - Lưu trữ:

* Công tác quản trị hành chính và phục vụ:

* Công tác Bảo vệ an ninh cơ quan:

ii. Nhiệm vụ Phòng Tài chính - Kế toán

* Công tác kế toán:

· Căn cứ vào đặc điểm sản xuất kinh doanh của Công ty lựa chọn hình thức tổ chức công tác kế toán thích hợp.

· Tổ chức hệ thống chứng từ kế toán, tổ chức ghi chép ban đầu và luân chuyển chứng từ khoa học, hợp lý; Tổ chức vận dụng hệ thống tài chính kế toán phù hợp với đặc điểm SXKD và quy định của Nhà nước; Tổ chức hệ thống sổ sách kế toán phù hợp với đặc điểm SXKD của đơn vị; Tổ chức thực hiện chế độ báo cáo kế toán đúng quy định, phù hợp với yêu cầu quản lý của Công ty; Tổ chức lưu trữ hồ sơ về tài sản, lưu trữ sổ kế toán, báo cáo kế toán và chứng từ kế toán một cách khoa học phù hợp với quy định của pháp luật cũng như  Điều lệ của Công ty.

* Công tác tài chính:

· Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch tài chính và lập báo cáo tình hình thực hiện kế hoạch tháng, quý, năm; Xác định mức vốn lưu động, nguồn vốn ngắn hạn để đảm bảo đủ vốn cho sản xuất kinh doanh; Xây dựng kế hoạch huy động vốn trung, dài hạn, huy động kịp thời các nguồn vốn tài chính vào SXKD, kế hoạch tạo lập và sử dụng các nguồn tài chính có hiệu quả, đảm bảo tăng cường tiết kiệm chi phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm, tăng tích luỹ; Tổ chức tuần hoàn chu chuyển vốn: Tổ chức thanh toán tiền bán hàng, thu hồi công nợ, điều hoà vốn để sử dụng linh hoạt và có hiệu quả các nguồn vốn; Kiểm soát: Căn cứ chế độ Nhà nước và quy định của Công ty, kiểm tra việc sử dụng tài sản, tiền vốn và các nguồn vốn; kiểm tra việc chấp hành các quy định của Nhà nước, của Công ty về việc chấp hành các định mức về dự toán, định mức chi phí trong sản xuất kinh doanh, chi phí quản lý doanh nghiệp; Quản lý vốn đầu tư xây dựng cơ bản, thanh quyết toán các công trình xây dựng cơ bản hoàn thành; Chủ trì dự thảo các quy định trong công tác quản lý tài chính của Công ty.

* Công tác tín dụng:

· Căn cứ vào kế hoạch sản xuất kinh doanh, xác định nguồn vốn đầu tư bao gồm huy động vay tín dụng ngắn hạn, xây dựng và trình duyệt kế hoạch tín dụng trung và dài hạn phục vụ sản xuất kinh doanh; Đàm phán, dự thảo các hợp đồng tín dụng; Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch trả nợ, thu nợ ngắn hạn và dài hạn;

· Công tác phân tích hoạt động kinh tế và tổ chức thông tin kinh tế:

· Định kỳ tổ chức phân tích hoạt động sản xuất kinh doanh để tìm ra điểm mạnh, điểm yếu, hướng khắc phục; Tổ chức thông tin kinh tế kịp thời đúng chế độ.

iii. Nhiệm vụ phòng Kinh tế - Kế hoạch

* Công  tác xây dựng kế hoạch:

· Tổng hợp kế hoạch các lĩnh vực do các phòng chuyên môn của Công ty và các đơn vị phụ thuộc để xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm, kế hoạch 5 năm và định hướng dài hạn của Công ty; Hướng dẫn các đơn vị phụ thuộc xây dựng kế hoạch hàng quý, hàng năm và 05 năm. Chủ trì tổ chức duyệt kế hoạch theo định kỳ, tiến độ thực hiện dự án của các đơn vị phụ thuộc và nhà thầu. Tổng hợp các vấn đề cần giải quyết báo cáo và đề xuất phương án xử lý với Giám đốc Công ty; Dự thảo, trình duyệt các quyết định giao kế hoạch hoặc nhiệm vụ sản xuất kinh doanh cho các đơn vị phụ thuộc; Quản lý theo ngành dọc lực lượng cán bộ kế hoạch tại các đơn vị, tổ chức đào tạo nâng cao trình độ.

* Công tác báo cáo thực hiện kế hoạch và báo cáo thống kê:

· Tổng hợp, lập báo cáo thống kê định kỳ của Công ty báo cáo HĐQT Công ty, lãnh đạo Tổng Công ty và các cơ quan quản lý chính quyền khác theo quy định; Hướng dẫn và đôn đốc các đơn vị phụ thuộc thực hiện báo cáo thống kê đầy đủ đảm bảo yêu cầu và đúng quy định; Chủ trì lập báo cáo thống kê, báo cáo tình hình thực hiện tháng, quý, năm và đột xuất theo quy định.

* Công tác định mức, đơn giá, giá thành:

· Quản lý các định mức đơn giá, các chế độ phụ phí dựa vào các chế độ chính sách của Nhà nước hiện hành, các quy định của Tổng công ty và điều kiện cụ thể của mỗi công trình, đề xuất bổ xung, sửa đổi để có cơ sở làm việc với Ban quản lý công trình, áp dụng vào giá công trình đảm bảo hạch toán kinh doanh cũng như chế độ cho CBCNV;

· Quản lý các định mức kinh tế kỹ thuật, hướng dẫn áp dụng đơn giá và các phụ phí theo chế độ, chính sách của Nhà nước và Tổng công ty, Công ty để các đơn vị trực thuộc hạch toán sản xuất kinh doanh. Xây dựng giá thành sản phẩm, giá thành công trình đáp ứng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh toàn Công ty đảm bảo hạch toán có lãi; Hướng dẫn các đơn vị trong việc xây dựng các định mức và đơn giá mới và áp dụng để đưa vào tính toán trong các dự toán thu vốn theo chức năng của phòng.

* Công tác quản lý kế hoạch và báo cáo thống kê:

· Rà soát sự phù hợp của kế hoạch năm, quý của Công ty và của các đơn vị phụ thuộc để kịp thời hiệu chỉnh phù hợp điều kiện tình hình thực tế; xác định nguyên nhân hoàn thành hoặc không hoàn thành kế hoạch của Công ty, các đơn vị phụ thuộc để tổng hợp báo cáo Giám đốc Công ty và đề xuất biện pháp xử lý.

* Công tác Hợp đồng kinh tế, hợp đồng giao khoán:

· Ký kết hợp đồng;

· Thực hiện hợp đồng;

· Quản lý hợp đồng;

·  Công tác thẩm định tổng dự  toán;

· Công tác đấu thầu;

· Công tác tiền lương;

· Công tác đầu tư;

· Xây dựng kế hoạch đầu tư;

· Quản lý thực hiện đầu tư

* Công tác liên doanh liên kết, mở rộng Công ty
iv.  Nhiệm vụ Phòng Kỹ thuật - An toàn

Chủ trì, tổ chức thực hiện lập hồ sơ tham dự đấu thầu cấp Công ty; kiểm tra giám sát kỹ thuật, chất lượng và khối lượng công trình mà Công ty nhận thầu; hướng dẫn, kiểm tra các đơn vị trong Công ty việc thực hiện các quy định, quy phạm và các thủ tục trình tự xây dựng cơ bản; xác nhận khối lượng thực hiện của công trình để làm căn cứ đề nghị Giám đốc Công ty cho tạm ứng hoặc thanh toán; quản lý việc thi công theo quy hoạch kiến trúc xây dựng, thiết kế kỹ thuật đã được Tổng công ty phê duyệt đối với các dự án đầu tư xây dựng thuộc Công ty quản lý;

Quản lý việc thực hiện các biện pháp thi công trong việc áp dụng các tiêu chuẩn quy phạm chất lượng công trình và tiến độ thi công đối với các dự án đã được duyệt; kiểm tra thiết kế, dự toán, quyết toán công trình, trình Giám đốc Công ty phê duyệt đối với các công trình trong dự án đầu tư xây dựng; chủ động nghiên cứu đề nghị sửa đổi thiết kế cho phù hợp và xác nhận các khối lượng phát sinh đối với các công trình thuộc dự án đầu tư để làm cơ sở cho việc thanh quyết toán;

* Công tác thẩm định phê duyệt thiết kế;

* Công tác quản lý kỹ thuật;

· Nghiên cứu các văn bản pháp luật, các chế độ chính sách Nhà nước quy định về công tác kỹ thuật, đảm bảo chất lượng các công trình xây dựng và sản phẩm hàng hoá khác để phổ biến áp dụng trong công ty;

· Tập hợp và nghiên cứu các tiêu chuẩn, quy phạm xây dựng của Việt Nam và các nước tiên tiến trên thế giới để phổ biến, hướng dẫn các đơn vị thành viên áp dụng trong sản xuất kinh doanh…

* Công tác giám định chất lượng:

· Kiểm tra, phát hiện xử lý các vi phạm kỹ thuật, chất lượng từ khâu thiết kế đến thi công, các công tác hiện trường khác; Kịp thời có mặt tại hiện trường sự cố để thực hiện công tác nghiệp vụ; Chủ trì lập phương án, mời chuyên gia thực hiện các công tác giám định; Lập kế hoạch đầu tư trang thiết bị kiểm tra chất lượng, quản lý sử dụng.

* Công tác đấu thầu:

· Nghiên cứu các quy định Nhà nước về đấu thầu; thu nhập các thông tin và hồ sơ mẫu phổ biến cho các đơn vị phụ thuộc; Chủ trì, tổ chức thực hiện lập hồ sơ và tham dự đấu thầu cấp Công ty; Hướng dẫn, kiểm tra và hỗ trợ đơn vị phụ thuộc tham dự đấu thầu các gói thầu được giám đốc Công ty cho phép tham dự;

* Công tác bảo hộ, an toàn lao động:

· Hướng dẫn, kiểm tra và đôn đốc thực hiện công tác an toàn lao động và bảo hộ lao động. Tham gia cùng các đơn vị trong công ty giải quyết các vụ việc (nếu có); Kiểm tra việc thực hiện chế độ bảo hộ lao động trong đơn vị. BHLĐ trên các công trình xây dựng và sản xuất công nghiệp như trang bị phòng hộ, bồi dưỡng hiện vật, thời gian làm việc, thời gian nghỉ ngơi, hội họp.v.v.; Phối hợp với các phòng ban, đơn vị tổ chức thực hiện cho CBCNV về bảo hộ lao động, tổ chức thanh tra, kiểm tra công tác an toàn và cấp phát bảo hộ lao động; Hướng dẫn các đơn vị trực thuộc Công ty về công tác phòng chống lụt bão, phòng chống cháy nổ theo các quy định của Nhà nước…

* Nghiên cứu đề án cải tiến kỹ thuật: 

· Nghiên cứu đề án cải tiến kỹ thuật để nâng cao hiệu quả tối ưu của thiết bị, cải tiến mẫu mã, chất lượng sản phẩm. Xây dựng chương trình phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật, đăng ký để được công nhận công trình, sản phẩm chất lượng cao.

v. Nhiệm vụ Phòng Vật tư - Cơ giới

* Công tác quảng cáo tiếp thị bán hàng:

· Thu thập, tổng hợp các nguồn thông tin về định hướng, kế hoạch phát triển đầu tư của Nhà nước, của các ngành, các địa phương; Xác định thị trường, khả năng tham gia của Công ty trình lãnh đạo Công ty quyết định; Lập và ban hành các hồ sơ giới thiệu sản phẩm tạo cơ sở thuận lợi phục vụ cho việc bán hàng của Công ty; Tìm kiếm khách hàng, giá cả mẫu mã, nguồn hàng có tiềm năng để báo cáo lãnh đạo Công ty quyết định.

* Công tác xây dựng phương án kinh doanh và hồ sơ bán hàng:

· Quy định về mua bán vật tư, thiết bị; nghiệm thu, đánh giá tài sản vật tư  thiết bị nhập về, bán ra; Xây dựng phương án kinh doanh với từng thời điểm, từng loại hàng hoá, vật tư, thiết bị; kế hoạch kinh doanh, phương án giá; Chủ trì việc lập hồ sơ giới thiệu sản phẩm, đánh giá chất lượng sản phẩm.

* Công tác tổ chức và quản lý bán hàng:

· Tổ chức tiếp thị bán hàng; Quản lý hoá đơn xuất, nhập hàng hoá, tiếp nhận các yêu cầu của các đơn vị nội bộ và khách hàng; Soạn thảo và trình ký các hợp đồng, bao gồm các hợp đồng mua bán vật tư thiết bị, cho thuê thiết bị xe máy; Lưu giữ các hợp đồng và hồ sơ pháp lý của khách hàng (kể cả phiếu bảo hành); Lập báo cáo và tổ chức thu nộp tiền bán hàng đúng quy định.

* Kinh doanh vật tư, phụ tùng thiết bị:

· Tham gia đấu thầu các gói thầu mua sắm vật tư, phụ tùng thiết bị, đảm bảo giá canh tranh nhưng có hiệu quả; Cung cấp vật tư, thiết bị phụ tùng cho các đơn vị khi trúng thầu; Căn cứ vào nhu cầu vật tư nhằm đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh của Công ty, thực hiện việc mua sắm vật tư, phụ tùng... theo đúng trình tự, đúng quy định của Công ty và Nhà nước, và pháp luật quy định, nghiêm cấm trốn thuế và mua hoá đơn trôi nổi trên thị trường.

* Giao nhận thiết bị:

· Tổ chức giao nhận, vận chuyển thiết bị, máy móc tới các công trình theo nhiệm vụ của Công ty giao; Phối hợp với các phòng ban tổ chức đấu thầu, tổ chức giao nhận, vận chuyển thiết bị, máy móc tới các công trình.

* Công tác quản lý vật tư:

· Hướng dẫn, theo dõi, kiểm tra, giám sát việc các đơn vị thực hiện, tổ chức đấu thầu mua vật tư, vật liệu xây dựng các công trình mà đơn vị nhận thi công. Tổng hợp báo cáo tình hình thực hiện công tác đấu thầu mua vật tư, vật lỉệu toàn Công ty; Hướng dẫn, chỉ đạo, kiểm tra, giám sát công tác quyết toán vật tư, nguyên nhiên vật liệu theo cơ chế khoán và theo định mức kinh tế nội bộ của Công ty đối với các đội, công trình hàng tháng, quý, năm phục vụ công tác hạch toán kinh doanh. Báo cáo Giám đốc Công ty có cơ chế thưởng phạt về tình hình sử dụng vật tư, nguyên, nhiên, vật liệu, phụ tùng…

* Công tác quản lý cơ giới:

· Nghiên cứu và nắm chắc các chế độ chính sách của Nhà nước, của Tổng Công ty về công tác quản lý cơ giới để phổ biến trong Công ty; Xây dựng quy trình, quy phạm quản lý xe, máy, thiết bị, phương tiện cơ giới trong Công ty; Lập và trình duyệt kế hoạch đấu thầu, thực hiện việc mua sắm thiết bị, vật tư xe máy; Thực hiện bảo dưỡng và sửa chữa thiết bị xe máy; Xây dựng định mức tiêu hao nhiên liệu, phụ tùng cho thiết bị xe, máy.

vi. Nhiệm vụ của các đơn vị sản xuất xây lắp: (Ban CHCT và các đội)

Tổ chức triển khai các công trình được công ty giao theo đúng thiết kế, thực hiện nghiêm chỉnh Nghị định số 209/2004/NĐ-CP ngày 16 tháng 12 năm 2004 của chính phủ về quản lý chất lượng công trình xây dựng và Nghị định số 16/2005/NĐ-CP ngày 07 tháng 02 năm 2005 của chính phủ về quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình, các quy định của Công ty và thoả mãn nhu cầu đặt ra của khách hàng;

Tổ chức cho người công nhân lao động được huấn luyện công tác an toàn và bảo hộ lao động. Một trăm phần trăm (100%) công nhân thi công trên công trường được trang bị bảo hộ lao động đảm bảo chất lượng trong khi làm việc. Thực hiện An toàn để làm việc và làm việc phải an toàn;

Tổ chức hạch toán kinh tế các chi phí phục vụ thi công công trình phù hợp với đầu thu trong dự toán được duyệt và đảm bảo tỷ lệ hạ giá thành công ty giao;

Sử dụng tối đa các thiết bị máy móc công ty đang quản lý và nguồn nhân lực hiện có của công ty góp phần nâng cao hiệu quả SXKD, hạ giá thành sản phẩm;

Có trách nhiệm xây dựng và đào tạo nguồn nhân lực công ty tuyển dụng thành lực lượng hùng mạnh có khả năng đảm nhận nhiệm vụ thi công các công trình với quy mô  lớn mạnh hơn và phong phú hơn trong  thời gian tới;

Thi công các công trình đảm bảo chất lượng cao là tạo được niềm tin và uy tín cho công ty với các Chủ đầu tư cũng như cạnh tranh với các đối tác trên thị trường.

3. Danh sách cổ đông 
3.1 Danh sách cổ đông sáng lập và tỷ lệ sở hữu tại thời điểm 23/01/2008:

	TT
	Cơ cấu cổ đông
	Tỷ lệ / VĐL
	Số tiền

(Đồng)
	Cổ phần   tương ứng

	1
	Cổ đông Nhà nước (Công ty cổ phần Sông Đà 12)
	25,7%
	3.850.000.000
	385.000

	2
	Ninh Mạnh Hồng
	-
	-
	-

	3
	18 cổ đông khác 
	24,3%
	3.650.000.000
	365.000

	
	Tổng cộng
	50%
	7.500.000.000
	750.000


Các cổ đông sáng lập không còn bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định tại khoản 5, Điều 84, Luật doanh nghiệp năm 2005.
3.2 Cơ cấu cổ đông tại thời điểm 31/12/2007
	TT
	Cơ cấu cổ đông
	Tỷ lệ / VĐL
	Số tiền

(Đồng)
	Cổ phần   tương ứng

	
	Vốn điều lệ
	100%
	15.000.000.000
	1.500.000

	1
	Cổ đông Nhà nước
	25,6%
	3.850.000.000
	385.000

	2
	Cổ đông trong Công ty
	27,9%
	4.183.900.000
	418.390

	a
	Cổ đông nội bộ
	14,4%
	2.153.800.000
	215.380

	b
	Cổ đông là cán bộ công nhân viên
	13,5%
	2.030.100.000
	203.010

	3
	Cổ đông khác 
	46,5%
	6.966.100.000
	696.610


3.3 Danh sách cổ đông nắm giữ trên 5% vốn điều lệ tại thời điểm 31/12/2007
	TT
	Tên cổ đông
	Địa chỉ
	Số ĐKKD / CMTND ngày cấp, nơi cấp
	Số cổ phần nắm giữ tại TCNY

(cổ phần)
	Tỷ lệ trên VĐL

(%)

	1
	Cổ đông Nhà nước
	Lô 1 Khu G – Đường Hồng Liên – Thanh Xuân – Hà Nội
	Số 0106000811 ngày 30/11/2006 do Sở KH&ĐT Hà Nội cấp
	385.000
	25,66%

	2
	Ông Dương Văn Báu
	Số 5 – Ngõ 154 đường Trần Duy Hưng Trung Hòa – Hà Nội
	Số 012532920 ngày 25/07/2002 do Công an TP.Hà Nội cấp
	100.880
	6,73%

	3
	Ông Ninh Mạnh Hồng
	Số 10- Ngách 495/1- Nguyễn Trãi- Thanh Xuân – Hà Nội
	Số 012355168 ngày 14/06/2000 do Công an TP.Hà Nội cấp
	150.000
	10,00%

	4
	Ông Vũ Huy Quang
	Lô 86 – TT 4 Biệt thự Song Lập – Sông Đà – Mỹ Đình - Hà Nội
	Số 012036868 ngày 21/05/1997 do Công an TP.Hà Nội cấp
	100.000
	6,67%

	
	Tổng cộng
	
	
	735.880
	49,06%


4. Danh sách những công ty mẹ và công ty con của tổ chức đăng ký niêm yết, những công ty mà tổ chức đăng ký niêm yết đang nắm giữ quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối, những công ty nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với tổ chức đăng ký niêm yết:



Không có

5. Hoạt động kinh doanh 

5.1.   Tình hình chung

Với bề dày kinh nghiệm 20 năm trong lĩnh vực thi công xây lắp các công trình công nghiệp, thủy điện, dân dụng với quy mô khác nhau, đến nay Công ty đã tham gia thi công nhiều công trình với quy mô khác nhau ở nhiều địa phương như: Nhà máy thủy điện Hòa Bình, Yaly, Nhà máy thủy điện Tuyên Quang, Dự án thủy điện Bình Điền tỉnh Thừa Thiên Huế, Nhà máy điện Uông Bí mở rộng, Nhà máy cán thép Sông Đà, Nhà máy xi măng Hải Phòng (mới), Nhà máy xi măng Hạ Long, Nhà máy thức ăn gia súc Đài Bắc – Bắc Ninh, Trung tâm thanh thiếu niên Hùng Vương tỉnh Phú Thọ, Khu chung cư cao cấp Mỹ Đình và nhiều công trình dân dụng, công nghiệp khác.

Đội ngũ cán bộ, kiến trúc sư, kỹ sư giàu kinh nghiệm trong các lĩnh vực về tư vấn và thi công xây lắp các công trình dân dụng, công nghiệp và khu đô thị mới đã và đang thiết kế một số Dự án vừa và lớn như: Trung tâm thương mại Phương Vinh và Văn phòng cao cấp cho thuê, Trụ sở Ngân hàng BIDV, Trụ sở và giới thiệu sản phẩm tập đoàn Mitsustar, Quy hoạch khu thể thao Việt Lào....

Công ty đã và đang mở rộng đầu tư sang nhiều lĩnh vực như: Đầu tư đô thị mới, nhà ở cao cấp để bán, văn phòng giao dịch và cho thuê, góp vốn đầu tư xây dựng thủy điện, góp vốn vào các dự án của Tổng công ty Sông Đà...

Công ty đang cung cấp toàn bộ khối lượng cát phục vụ thi công công trình thủy điện Tuyên Quang và một số dự án khác.

Công ty rất chú trọng đến việc phát triển các lĩnh vực kinh doanh truyền thống như cung cấp vật tư, phụ tùng cho các đơn vị trong nội bộ Tổng công ty Sông Đà và các đơn vị có quan hệ truyền thống. Công ty hiện đang thực hiện hợp đồng Nhà phân phối xi măng Hải Phòng, cung cấp xi măng cho các công trình do đơn vị thi công và bán cho một số đối tác sản xuất bê tông uy tín tại thị trường Hà Nội. Với việc tiêu thụ lớn xi măng Hải Phòng trong năm 2007 và triển vọng tiêu thụ xi măng những năm tiếp theo, năm 2008, Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà sẽ trở thành đối tác chiến lược của Công ty xi măng Hải Phòng.

Từ khi cổ phần hóa đế nay, quy mô, hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty năm sau cao hơn năm trước, đời sống của cán bộ nhân viên ngày càng được cải thiện, uy tín và thương hiệu của Công ty trên thị trường ngày càng được nâng cao.

5.2.     Sản lượng sản phẩm của Công ty
Sản phẩm chính của Công ty
Hiện nay, các sản phẩm đầu ra chủ yếu của Công ty bao gồm:

Hoạt động xây lắp:

· Xây dựng dân dụng và công nghiệp;

· Các công trình thủy điện;

Hoạt động trong lĩnh vực đầu tư:

· Đầu tư tài chính;

· Hợp tác đầu tư vào các công trình Thuỷ điện, Nhà ở...

· Làm chủ đầu tư các Dự án Nhà ở; Khu đô thị, Khu công nghiệp

Hoạt động ngoài xây lắp:

· Kinh doanh các loại vật tư, thiết bị, phụ tùng;

· Sản xuất và kinh doanh vật liệu phục vụ xây lắp;

· Tư vấn giám sát công trình xây dựng;

· Thiết kế các công trình xây dựng, đầu tư các công trình xây dựng.

MÔT SỐ CÔNG TRÌNH DO SODACO THI CÔNG VÀ THIẾT KẾ

· Các công trình do SODACO thi công:

Toà nhà hỗn hợp HH4 Twin Tower Mỹ Đình

Bảo hiểm xã hội tỉnh Nghệ An

Khách sạn Khăn quàng đỏ Hà Nội

Thuỷ điện Bình Điền - Thừa Thiên Huế

Thuỷ điện Tuyên Quang

Nhà máy xi măng Hải Phòng: Các kho, trạm chuyển tiếp, đường nội bộ, băng tải

Nhà máy thức ăn gia súc Bắc Ninh

Đường Lý Thái Tổ - Bắc Ninh

· Các công trình do SODACO đầu tư và góp vốn đầu tư:

Tòa nhà Văn phòng giao dịch và cho thuê số 89 Nguyễn Khuyến- Đống Đa- Hà Nội
Góp vốn đầu tư xây dựng Dự án Thuỷ điện Nậm Mở - Lai Châu

5.3. Chi tiết doanh thu của Công ty qua các năm gần đây và tỷ trọng từng loại 

           Bảng Doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà năm 2006, 2007
	Doanh thu
	Năm 2006
	Năm 2007

	
	DT (đồng)
	Tỷ trọng (%)
	DT (đồng)
	Tỷ trọng (%)

	Doanh thu bán hàng 
	17.925.891.309
	19,48
	17.277.213.201
	7,29

	Doanh thu cung cấp dịch vụ
	3.191.476.184
	3,47
	774.520.262
	0,33

	Doanh thu Hợp đồng xây dựng 
	70.913.819.919
	77,05
	218.808.058.953
	92,38

	Tổng cộng
	92.031.187.412
	100
	236.859.792.416
	100


Ghi chú: 
-
Nguồn SODACO - BCTC năm 2006 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán Phương Đông ICA; BCTC năm 2007 được kiểm toán bởi Công ty kiểm toán và định giá Việt Nam .
· Doanh thu Hợp đồng xây lắp năm 2007 có sự tăng trưởng đột biến so với năm 2006, tăng 211%. Nguyên nhân là do Công ty được giao thi công công trình Nhà máy xi măng Hạ Long với tổng giá trị doanh thu của công trình này lên tới 118.144.438.208 đồng.

   



Cơ cấu Doanh thu 
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5.4. Chi phí sản xuất

Chi phí sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2006 và năm 2007 được thể hiện trong bảng dưới đây:

Cơ cấu chi phí của Công ty trong năm 2006 và năm 2007
    Đơn vị tính: đồng    

	TT
	Nội dung
	Năm 2006
	Năm 2007

	1
	Doanh thu thuần
	91.508.523.603
	236.713.771.932

	2
	Giá vốn hàng bán

- Tỷ trọng % so với doanh thu thuần
	85.243.935.405
93,1
	219.411.857.608
92,7

	3
	Chi phí bán hàng

- Tỷ trọng % so với doanh thu thuần
	25.009.730

0,03
	234.909.015
0,1

	4
	Chi phí quản lý doanh nghiệp

- Tỷ trọng % so với doanh thu thuần
	3.740.277.843
4,1
	6.928.118.686
2,9

	5
	Chi phí tài chính:

- Tỷ trọng % so với doanh thu thuần
	1.016.974.978
1,1
	7.213.113.464
3,0


Ghi chú: 
· SODACO -  Báo cáo tài chính năm 2006 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán Phương Đông ICA; năm 2007 bởi Công ty TNHH kiểm toán và định giá Việt Nam. 

· Giá vốn hàng bán năm 2007 tăng đột biến so với năm 2006, tăng 157% chủ yếu là do năm 2007 Công ty bắt đầu thi công công trình xi măng Hạ Long và ghi nhận giá vốn là 109.276.129.688 đồng.

· Chi phí bán hàng năm 2007 tăng 9,36 lần so với năm 2006 là do phát sinh thêm khoản chi phí bằng tiền phục vụ bán hàng 123.708.200 đồng và chi phí nhân viên bán hàng tăng 88.085.337 đồng.

· Chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2007 tăng 85% so với năm 2006 chủ yếu là do phát sinh kinh phí thầu chính 2.493.090.583 đồng của công trình …. Bên cạnh đó chi phí nhân viên quản lý cũng tăng 33% do số lượng nhân viên quản lý tăng thêm để đáp ứng nhu cầu quản lý trong bối cảnh các công trình được mở rộng nhanh chóng.

· Chi phí tài chính năm 2007 tăng gấp 7 lần năm 2006 là do Công ty tăng cường vay vốn lưu động phục vụ thi công công trình xi măng Hạ Long và vay dài hạn phục vụ công tác đầu tư. Tổng giá trị tiền vay ngắn hạn và dài hạn năm 2007 là 180.386.680.410 đ, tuy nhiên đến cuối năm Công ty đã hoàn trả 173.857.332.702 đồng.

Cơ cấu chi phí năm 2007 
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Trong những năm gần đây, mặc dù Công ty đã có kế hoạch phát triển theo hướng đa dạng hóa ngành nghề, giảm bớt tỷ trọng xây lắp, tăng dần tỷ trọng sản xuất công nghiệp và và tư vấn trong cơ cấu sản lượng, doanh thu nhưng tỷ trọng doanh thu và chi phí xây lắp vẫn chiếm phần lớn trong tổng doanh thu và chi phí của Công ty. Tình hình trên có nhiều nguyên nhân, nhưng nguyên nhân chủ yếu là do xây lắp vẫn là thế mạnh của Công ty, là lĩnh vực mà Công ty được giao thầu và trúng thầu nhiều nhất. Đối với mảng kinh doanh ngoài xây lắp, giá trị sản lượng và doanh thu có chiều hướng giảm hơn là do việc cung cấp cát cho thủy điện Tuyên Quang giảm dần do công trình đã cơ bản hoàn thành phần xây dựng và đang đi vào giai đoạn lắp đặt, thí nghiệm hiệu chỉnh, trong khi đó Công ty chưa ký được các Hợp đồng khác. Tuy nhiên, doanh thu sản lượng kinh doanh ngoài xây lắp giảm không đáng kể do sự gia tăng đột biến của mảng cung cấp vật tư thiết bị.

5.5. Nguyên vật liệu

Nguồn nguyên liệu:

· Nguyên vật liệu phục vụ hoạt động xây lắp: Xi măng, sắt thép, gạch, vật liệu hoàn thiện, trang thiết bị nội thất;

· Nguyên vật liệu đầu vào cho hoạt động kinh doanh vật tư thiết bị: Cát, xi măng...

Danh sách một số Nhà cung cấp nguyên vật liệu chính cho SODACO
	TT
	Nhà cung cấp
	Loại sản phẩm
	Giá trị cung cấp bình quân 1 năm

	1
	Công ty Xi măng Hải Phòng
	Xi măng
	20 tỷ đồng

	2
	Công ty xi măng Thừa Thiên Huế
	Xi măng
	5  tỷ đồng

	3
	Công ty cổ phần An Phú Hà Nội
	Thép
	17 tỷ đồng

	4
	Công ty cổ phần thép Thừa Thiên Huế
	Thép
	6 tỷ đồng

	6
	Công ty bê tông Việt Úc
	Bê tông
	10,5  tỷ đồng


Tính ổn định của nguồn cung cấp:

· Các Nhà cung cấp nguồn nguyên liệu cho Công ty đều là các doanh nghiệp lớn có uy tín trên thị trường, đã xây dựng được mạng lưới phân phối rộng lớn do đó nguồn hàng cung cấp cho Công ty phần lớn là cung cấp trực tiếp với khối lượng, chất lượng ổn định và giá cả hợp lý. Chi phí vận chuyển bốc xếp đến chân công trình do các bên thỏa thuận, trong đó có một số loại vật liệu đơn vị có thể tự vận chuyển để góp phần cắt giảm chi phí và tăng lợi nhuận cho Công ty. Bên cạnh đó, để tăng tính ổn định hơn nữa cho nguồn nguyên vật liệu, Công ty đã thực hiện một số giải pháp:

· Bên cạnh việc ký hợp đồng nguyên tắc với các Nhà cung cấp nguyên vật liệu lớn thì Công ty còn thường xuyên tiến hành đấu thầu chào mua vật liệu đầu vào để có thể tìm được Nhà cung cấp tốt nhất về chất lượng và giá cả;

· Định kỳ tiến hành đánh giá lại các Nhà cung ứng để quyết định tiếp tục duy trì Hợp đồng hoặc hủy bỏ;

· Thực hiện việc thanh toán đúng hạn giúp cho các Nhà cung cấp an tâm trong việc thực hiện cung cấp vật liệu.

Sự ảnh hưởng của biến động giá vật liệu đầu vào:

· Là một đơn vị hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực xây lắp với tỷ trọng doanh thu và chi phí mảng xây lắp chiếm trên 90% tổng doanh thu và chi phí, sự biến động của giá nguyên vật liệu đầu vào có ảnh hưởng khá lớn đến tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty. Khi giá cả đầu vào tăng lên sẽ đẩy chi phí đầu vào tăng lên, nhất là đối với các Hợp đồng dài hạn. Đây là một trong những rủi ro trong hoạt động kinh doanh mà các doanh nghiệp nói chung và SODACO nói riêng thường xuyên phải đối mặt, do đó Công ty luôn sử dụng nhiều giải pháp để hạn chế sự ảnh hưởng của việc tăng giá như dự đoán và cân đối tài chính để mua và dự trữ hàng, đàm phán để ký Hợp đồng điều chỉnh giá, đẩy nhanh tiến độ thực hiện các Hợp đồng dài hạn…

5.6. Trình độ công nghệ

i. Năng lực xe máy thiết bị


Từ khi cổ phần hoá doanh nghiệp năm 2004 đến nay, hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty ngày càng phát triển, mức tăng trưởng doanh thu bình quân hàng năm lên tới 40%. Tuy nhiên sức ép cạnh tranh ngày càng mạnh mẽ trong ngành xây dựng khiến cho việc đầu tư nâng cao năng lực xe máy thiết bị phục vụ thi công các công trình ngày càng trở nên bức thiết. Trước tình hình đó, trong mấy năm qua Công ty đã đầu tư mua sắm nhiều phương tiện thi công tiên tiến:

Danh mục xe, máy thiết bị tiêu biểu của SODACO

	TT
	Tên
	Mã hiệu
	Số lượng
	Nơi sản xuất
	Năm SX
	Tỷ lệ GTCL

	1
	Máy xúc bánh lốp
	170W-7-TQ
	1
	Hàn Quốc
	2004
	63%

	2
	Máy xúc bánh lốp
	140W-7-TQ
	1
	Hàn Quốc
	2004
	63% 


	3
	Máy đào KOMATSU
	PC200-7
	1
	Nhật Bản
	2003
	97%

	4
	Máy xúc lật
	CAT 190E
	1
	Hàn Quốc
	1992
	62%

	5
	Trạm trộn bê tông
	Việt Nam
	1
	Việt Nam
	2005
	60%

	6
	Cẩu tháp
	QTZ 7520
	1
	Trung Quốc
	2006
	80%

	7
	Xe vận chuyển vật tư
	Hyundai 270
	4
	Hàn Quốc
	2002
	50%

	8
	Xe vận chuyển bê tông
	Huyndai, kamaz
	6
	Hàn Quốc, Nga
	2007
	86%

	9
	Máy bơm bê tông
	THP60
	1
	Việt Nam
	2007
	60%

	10
	Vận thăng lồng
	YPV100
	1
	Việt Nam
	2007
	89%

	11
	Xe Ford
	Ford
	1
	Việt Nam
	2003
	46%


Trạm trộn bê tông công suất 60m3/h

Xe vận chuyển bê tông dung tích thùng 7m3



 Máy xúc thuận, nghịch

	Máy bơm bê tông tĩnh THP60 công suất 75m3/h
	
	Cẩu tháp 15tấn, chiều cao tự đứng 53m


ii. Công nghệ thi công

Với mục tiêu đi đầu trong lĩnh vực thi công các công trình dân dụng và công nghiệp, tiến tới thi công các công trình thuỷ điện từ vừa, nhỏ đến lớn, các công trình đòi hỏi trình độ thi công phức tạp như các công trình cầu cảng, hầm ngầm v.v...từ đó mức độ đầu tư công nghệ xây dựng của công ty ngày càng tăng theo. 

Một trong những điển hình của việc ứng dụng công nghệ mới vào thi công của Công ty là công trình trọng điểm – Toà nhà Sông Đà Twin Tower 27 tầng khối B do Tổng công ty Sông Đà làm chủ đầu tư. Công ty đã áp dụng thi công công nghệ sàn thép cường độ cao và thi công kết cấu lõi cứng bằng ván khuôn trượt. Với công nghệ sàn thép cường độ cao này công ty đã tiết kiệm chi phí cho chủ đầu tư khoảng từ 8-10% giá trị so với công nghệ thi công sàn thông thường, còn với biện pháp thi công lõi cứng bằng ván khuôn trượt là biện pháp thi công có trình độ cơ giới hoá cao, tổ chức thi công nghiêm ngặt, tốc độ nhanh và có hiệu quả.

Đặc biệt năm 2008, Công ty dự kiến sẽ thi công công trình thuỷ điện Nậm Mở – tỉnh Lai Châu, để chuẩn bị thi công Công ty đã lập dự án đầu tư thiết bị bao gồm máy móc thiết bị thi công đất đá, các thiết bị khoan nổ, thi công bê tông v.v.. và nghiên cứu ứng dụng đưa công nghệ mới nói trên vào thi công.

Tóm lại với mức độ đầu tư ngày càng tăng, trình độ công nghệ của Công ty đã bắt kịp với xu hướng hiện tại và tăng tính cạnh tranh với các doanh nghiệp khác trên thị trường.

5.7. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm

Trên cơ sở định hướng phát triển sản xuất kinh doanh của Công ty và nắm bắt nguyện vọng của khách hàng, Lãnh đạo Công ty đã xác định Chính sách chất lượng của Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà là: 

· Không ngừng nâng cao chất lượng công trình nhằm thoả mãn yêu cầu ngày càng cao của khách hàng.

· Thương xuyên duy trì hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001-2000 làm cơ sở cho công tác quản lý sản xuất kinh doanh.

· Tạo điều kiện nâng cao kiến thức cho đội ngũ cán bộ công nhân viên để họ có đủ trình độ làm tốt nhiệm vụ được giao và làm chủ với các kỹ thuật tiên tiến.

· Phối hợp mọi nguồn lực, ứng dụng đổi mới thiết bị công nghệ xây dựng nhằm đảm bảo rút ngắn thời gian thi công.

· Cung cấp đầy đủ điều kiện làm việc và không ngừng tăng thu nhập cho cán bộ công nhân viên.

Hệ thống quản lý chất lượng ( ISO 9001:2000) cấu thành gồm:

· Yêu cầu chung đối với hệ thống quản lý chất lượng: (ISO 9001:2000): Công ty xây dựng thiết lập văn bản thực hiện và duy trì hệ thống quản lý chất lượng và thường xuyên nâng cao hiệu quả, hiệu lực của hệ thống chất lượng. 

· Yêu cầu về hệ thống tài liệu: Công ty thực hiện việc lưu trữ tài liệu hệ thống chất lượng của Công ty đảm bảo quá trình tìm kiếm nhanh nhất và dễ dàng theo dõi việc thay đổi, cập nhật. 

· Sổ tay chất lượng; Kiểm soát tài liệu: 

MÔ TẢ TRÌNH TỰ VÀ SỰ TƯƠNG TÁC GIỮA CÁC QUÁ TRÌNH 


5.8. Hoạt động Marketing của Công ty

Trước khi cổ phần hoá, Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà là Xí nghiệp Sông Đà 12.1 trực thuộc Công ty Sông Đà 12 - Tổng công ty Sông Đà. Là đơn vị trực thuộc Công ty Sông Đà 12, đơn vị đã có được sự ưu đãi và thuận lợi nhất định về công việc và nhu cầu thực hiện công tác Marketing không nhiều. Tuy nhiên, cùng với việc chính thức trở thành Công ty cổ phần hoạt động thực sự theo cơ chế thị trường, Công ty đã nhận thức được tầm quan trọng sống còn của công tác tiếp thị. 

Với tư cách là Công ty liên kết của Công ty cổ phần Sông Đà 12, Công ty cổ phần Đầu tư và Xây lắp Sông Đà được sử dụng thương hiệu Sông Đà trong việc tiếp thị quảng bá uy tín thương hiệu của mình. Đây là một lợi thế khá tốt khi mà cùng với sự phát triển nhanh chóng của Thị trường chứng khoán Việt Nam, nhóm cổ phiếu “Sông Đà” đã và đang được đông đảo Nhà đầu tư rất quan tâm.

Cùng với kế hoạch niêm yết, Công ty đang xúc tiến thành lập Phòng Marketing cũng như tiếp tục duy trì và xây dựng trang Web của Công ty trở thành phương tiện quảng bá hiệu quả. Bên cạnh đó, kết hợp với chương trình niêm yết, Công ty sẽ tiến hành quảng bá tên tuổi SODACO trên thị trường chứng khoán, tạo kênh kết nối đầu tư, kết nối thị trường cũng như kênh huy động vốn mới cho Công ty.

5.9. Nhãn hiệu thương mại của Công ty

Với tư cách là Công ty liên kết của Công ty cổ phần Sông Đà 12 và có Hợp đồng sử dụng thương hiệu Sông Đà, Công ty hiện đang sử dụng Logo Sông Đà phía trên và phía dưới là dòng chữ SODACO. Logo Sông Đà đã được Cục Sở hữu trí tuệ - Bộ Khoa học công nghệ cấp Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hoá số 60204 theo Quyết định số A 1204/QĐ-ĐK ngày 16/2/2005.


    SODACO

5.10. Các hợp đồng lớn đang được thực hiện hoặc đã được ký kết

DANH MỤC CÁC HỢP ĐỒNG ĐANG THỰC HIỆN

CÓ GIÁ TRỊ TỪ 10 TỶ ĐỒNG TRỞ LÊN 
                                                                       Đơn vị tính: Triệu đồng

	TT


	Nội dung Hợp đồng
	Giá trị HĐ

trúng thầu
	Giá trị

thực hiện

đến 31/12/2007
	Thời hạn thực hiện
	Chủ đầu t​ư

Dự án

	
	
	
	
	Bắt đầu 
	Kết thúc
	

	I
	Các công trình dân dụng

	1*
	Trung tâm hoạt động Thanh thiếu niên tỉnh Hoà Bình
	10.437
	9.484
	2005
	2007
	Ban QLDA 

 công trình 

	2
	Toà nhà HH4 - Sông Đà Mỹ Đình - Hà Nội
	98.178
	67.415
	2006
	2008
	Tổng công ty 

Sông Đà 

	3*
	Khối Nhà chính – TT Bưu chính liên tỉnh và Quốc tế KVII – TP Hồ Chí minh
	17.844
	14.408
	2006
	2007
	Công ty Bưu chính Liên tỉnh và Q/tế

	4*
	Trụ sở làm việc BHXH tỉnh Nghệ An
	11.332
	7.922
	2006
	2007
	Ban QLDA BHXH tỉnh Nghệ An

	5
	Trung tâm hoạt động Thanh thiếu niên Tuyên Quang
	11.628
	1.859
	2007
	2009
	Tỉnh Đoàn Tuyên Quang

	6
	Nhà khách Kim Bình – Tuyên Quang
	24.664
	3.098
	2007
	2009
	Văn phòng tỉnh uỷ Tuyên Quang

	II
	Các công trình công nghiệp 

	1*
	Xử lý nền móng các hạng mục  Dự án NM Xi măng Hạ Long
	15.350
	14.675
	2005
	2007
	Tổng công ty

Sông Đà

	2*
	Xây dựng kho sét 132
	30.209
	27.478
	2005
	2007
	TCT Sông Đà

	III
	Các công trình giao thông – Cảng

	1*
	Cảng xuất Clinker - dự án NM Xi măng Hạ Long
	53.503
	38.361
	2007
	2008
	Công ty CP xi măng Hạ Long

	2*
	Cầu dẫn băng tải 482-BC-300
	37.767
	27.478
	2007
	2008
	Công ty CP xi măng Hạ Long

	IV
	Các công trình Thuỷ điện – thuỷ lợi

	1
	Nhà máy thuỷ điện Bình Điền - Thừa Thiên Huế
	75.058
	56.163
	2005
	2008
	Công ty CP thuỷ điện Bình Điền

	2
	Hoàn thiện Nhà máy thuỷ điện Tuyên Quang
	30.000
	14.363
	2007
	2008
	BĐH  DA Thuỷ điện Tuyên Quang

	3
	Dự án Thuỷ điện Nậm Mở 3 Lai Châu
	49.308
	2.402
	2007
	2009
	CTCP đầu tư phát triển Rạng Đông


*Chi chú: Các hợp đồng nói trên đều chưa thực hiện xong trong năm 2007 mà được chuyển tiếp một phần sang năm 2008. Giá trị chuyển tiếp bao gồm giá trị khối lượng đã thực hiện năm 2007 nhưng chưa được nghiệm thu thanh toán và khối lượng theo Hợp đồng nhưng vẫn chưa thực hiện. Theo điều khoản Hợp đồng, việc thanh toán khối lượng đã hoàn thành được thực hiện hàng tháng kể cả khối lượng phát sinh (nếu có) được nghiệm thu, còn đối với việc điều chỉnh đơn giá thanh toán sẽ được trình cấp có thẩm quyền quyết định khi giá nguyên vật liệu có sự biến động lớn ảnh hưởng trực tiếp đến việc thực hiện hợp đồng hoặc khi Nhà nước thay đổi các chính sách có liên quan. Do đó, biến động giá nguyên vật liệu sẽ ảnh hưởng không đáng kể đến doanh thu và lợi nhuận của Công ty. 
6. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh

6.1. Kết quả hoạt động kinh doanh

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2006 và năm 2007 

(Đơn vị tính: đồng)
	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2006
	Năm 2007

	1
	Tổng tài sản
	114.422.616.629
	173.650.030.965

	2
	Doanh thu thuần 
	91.508.523.603
	236.713.771.932

	3
	Lợi nhuận từ hoạt động SXKD
	1.512.133.331
	3.137.804.164

	4
	Lợi nhuận khác
	376.075.722
	289.003.294

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	1.888.209.053
	3.426.807.458

	10
	Lợi nhuận sau thuế
	1.888.209.053*
	2.947.054.414

	11
	Cổ tức
	14%
	14%*


Ghi chú: 

· Số liệu năm 2006 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán Phương Đông ICA, năm 2007 bởi Công ty kiểm toán và định giá Việt Nam.
· Công ty cổ phần hoá năm 2004, theo Nghị định 64/2002/NĐ-CP ngày19/6/2002 về chuyển doanh nghiệp Nhà nước thành Công ty cổ phần, Nghị định số 51/1999/NĐ-CP ngày 8/7/1999 quy định chi tiết thi hành Luật khuyến khích đầu tư trong nước (sửa đổi) và Thông tư số 98/2002/TT-BTC ngày 24/10/2002 hướng dẫn thực hiện miễn giảm thuế cho các đối tượng ưu đãi đầu tư theo Nghị định nêu trên, SODACO được miễn giảm thuế Thu nhập doanh nghiệp trong 2 năm đầu tiên (năm 2005, 2006) và giảm 50% thuế Thu nhập doanh nghiệp trong vòng 2 năm tiếp theo (năm 2007, 2008).

· Lợi nhuận trước thuế năm 2007 tăng 85% so với 2006 do lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh tăng 81%. Sự gia tăng này chủ yếu từ sự đóng góp của công trình xi măng Hạ Long.

· Đối với khoản tiền cho Hợp tác xã Phương Đông vay theo Hợp đồng số 01/HĐTV ngày 24/8/2006 để triển khai các thủ tục chuẩn bị xây dựng và khai thác kinh doanh công trình Tòa nhà văn phòng 89 Nguyễn Khuyến, SODACO và Hợp tác xã Phương Đông đã có Phụ lục Hợp đồng số 01 ngày 25/8/2007 về việc gia hạn hợp đồng, đồng thời thỏa thuận không tính lãi số tiền cho vay nếu công việc được thực hiện theo đúng các điều khoản trong Hợp đồng số 01/HĐTV ngày 24/8/2006. Do đó, Công ty tạm thời chưa tính toán và ghi nhận doanh thu tài chính đối với lãi từ khoản cho vay này.
· Cổ tức năm 2007 là 14% và sẽ được trả bằng cổ phiếu theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2007 tổ chức vào ngày 6/3/2008 của Công ty.
6.2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty trong năm báo cáo 

6.2.1. Thuận lợi

Với tư cách là Công ty liên kết của Công ty cổ phần Sông Đà 12- Tổng công ty Sông Đà, được sử dụng thương hiệu Sông Đà trong hoạt động sản xuất kinh doanh của mình do đó Công ty được sự quan tâm hỗ trợ nhất định từ phía Tổng công ty Sông Đà về công việc. Hiện nay Công ty đang tham gia thi công và cung cấp vật tư cho nhiều công trình do Tổng công ty Sông Đà làm chủ đầu tư hoặc Tổng thầu như Thủy điện Tuyên Quang, Toà nhà hỗn hợp HH4 TwinTower - Mỹ Đình – Hà Nội, Xi măng Hạ Long, Thủy điện Bình Điền…

Với lợi thế về bề dày kinh nghiệm trong việc thi công các công trình thủy điện, các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông Công ty đã có nền tảng vững chắc tạo nên lợi thế cạnh tranh nhất định đồng thời tạo cơ sở để trong thời gian tới, một mặt tiếp tục phát huy lợi thế đồng thời từng bước thực hiện đa dạng hoá ngành nghề, tránh sự phụ thuộc quá nhiều vào lĩnh vực xây lắp;

Sau hơn 3 năm chính thức chuyển đổi sang Công ty cổ phần hoạt động theo Luật doanh nghiệp, công tác tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh và điều hành theo cơ chế mới đã từng bước đi vào ổn định. Từ đó phát huy tốt hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, doanh thu 3 năm vừa qua tăng trưởng bình quân 40%/năm, lợi nhuận tăng bình quân 13%;

Công ty đã áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001 – 2000 từ năm 2006, tạo cơ sở vững chắc cho việc nâng cao chất lượng công việc. 

6.2.2. Khó khăn

Năng lực tài chính của Công ty còn hạn chế, từ đó ảnh hưởng đến khả năng đầu tư nâng cao năng lực thi công, khả năng huy động vốn từ Ngân hàng cũng như trong việc cân đối dòng tiền phục vụ thi công các công trình;

Giá cả hầu hết các vật liệu xây dựng trên thị trường, nhất là xi măng, sắt thép, xăng dầu liên tục có biến động theo chiều hướng bất lợi khiến cho chi phí sản xuất của Công ty tăng cao trong khi Chủ đầu tư chưa thanh toán kịp thời hoặc có cơ chế thanh toán hợp lý khiến cho hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty có chiều hướng giảm sút. Công tác khai thác cát cho công trình thủy điện Tuyên Quang thực hiện trong 5 năm bắt đầu từ năm 2002, đến năm 2007 đã hoàn thành nhưng Chủ đầu tư là Tập đoàn điện lực Việt Nam vẫn chưa có phương án tính bù nhiên liệu và nhân công cho các Nhà thầu trong đó có SODACO;

Khó khăn chung đối với hầu hết các doanh nghiệp xây lắp đó là thủ tục đầu tư phức tạp, thường xuyên thay đổi thiết kế, thời gian nghiệm thu thanh quyết toán rất chậm, nợ đọng vốn đầu tư xây dựng cơ bản tràn lan… Các khó khăn trên có ảnh hưởng nhất định đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của SODACO; vị thế của công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành; định hướng phát triển của công ty.

6.3. Vị thế của Công ty so các doanh nghiệp khác trong cùng ngành và triển vọng của ngành

6.3.1 Triển vọng phát triển của ngành: 
Trong những năm gần đây, Việt Nam được đánh giá là một trong những quốc gia có nền kinh tế tăng trưởng năng động nhất khu vực Châu Á Thái Bình Dương cũng như trên thế giới với tốc độ tăng trưởng khá cao và ổn định: năm 2002 đạt 7,1%, năm 2003 đạt 7,23%, năm 2004 đạt 7,7%, đặc biệt là năm 2005 đạt 8,4% . Sau dự báo khá lạc quan của Uỷ ban kinh tế và Xã hội khu vực Châu Á Thái Bình Dương thuộc Liên hiệp về triển vọng kinh tế của Việt Nam, vừa qua, Ngân hàng Phát triển châu Á cũng công bố báo cáo triển vọng phát triển châu Á năm 2006 với những đánh giá tốt về Việt Nam. Nền kinh tế Việt Nam đã tiếp tục đạt mức tăng trưởng khá cao là 8,17% trong năm 2006 và được dự báo từ 8,2% - 8,5% trong năm 2007 (Viện Nghiên cứu quản lý kinh tế Trung ương CIEM). Bên cạnh đó, việc Việt Nam chính thức gia nhập WTO vào tháng 11/2006 sẽ tạo điều kiện và thu hút lượng vốn đầu tư lớn của nước ngoài vào Việt Nam, từ đó nhu cầu đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, khu công nghiệp, khu chế xuất … sẽ tăng nhanh. 

Riêng đối với lĩnh vực năng lượng điện thì tiềm năng phát triển là rất lớn. Theo báo cáo của ngành điện thì năm 2006 thì EVN đã cung cấp cho nền kinh tế quốc dân 51,3 tỷ Kwh điện, vượt 274 triệu Kwh so với kế hoạch được giao, tuy nhiên với mức tổn hao điện năng lên tới 11,53% như hiện nay thì mức tăng trưởng sản lượng hàng năm của ngành điện phải đạt gấp đôi tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế, tức là vào khoảng 15-16%/năm thì mới đáp ứng được nhu cầu phát triển kinh tế xã hội. Mức tăng trưởng đó tương đương mức bổ sung công suất khoảng 3.000 MW/năm. Đến hết năm 2006, tổng công suất nguồn điện của Việt Nam đạt 12.270 MW, trong đó nguồn thủy điện chiếm khoảng 43%, tuy nhiên nhiều Nhà máy thuỷ điện lớn bên cạnh việc phát điện thì còn phải đảm đương vai trò điều tiết lũ, điều tiết thủy lợi do đó tỷ lệ công suất dự phòng cho cả hệ thống rất thấp, không đạt mức 20% theo kế hoạch. Điều này dẫn tới tình trạng mất điện cục bộ, ảnh hưởng đến tình hình phát triển kinh tế xã hội. 

Trước tình hình đó, việc phát triển nguồn điện là một nhu cầu bức thiết Theo tính toán của ngành điện thì đến 2015 Việt Nam cơ bản sẽ khai thác hết tài nguyên thủy điện trong nước và sẽ tập trung đầu tư nhiệt điện, điện hạt nhân đồng thời mở rộng đầu tư thủy điện sang Lào, Campuchia.. Như vậy, nhu cầu đầu tư xây dựng cơ bản trong những năm tới là rất lớn, đây là cơ hội tiềm năng cho sự phát triển của ngành xây dựng.

6.3.2  Vị thế của Công ty


Mặc dù mới thành lập nhưng Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà đã có được thành tựu nhất định trong hoạt động sản xuất kinh doanh, doanh thu và sản lượng năm sau cao hơn năm trước, nhất là sau khi Công ty chính thức chuyển đổi thành Công ty cổ phần năm 2004. Từ đó đến nay, bình quân doanh thu tăng 40%/năm, lợi nhuận tăng 13%/năm. 

Song song với triển vọng phát triển mạnh mẽ của ngành nói chung và của Tổng công ty Sông Đà nói riêng, nhất là khi Tổng công ty đang xây tiến hành liên kết với một số Tổng công ty lớn thành lập Tập đoàn công nghiệp xây dựng thì Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà cũng được hưởng lợi từ sự phát triển chung này. Với việc trở thành thành viên Tập đoàn, SODACO có được mối quan hệ gắn bó khăng khít về góp vốn đầu tư, tham gia thực hiện các dự án của Tập đoàn do đó rất có tiềm năng tăng trưởng.
Bên cạnh đó, Công ty dự kiến sẽ triển khai nhiều biện pháp thích hợp để duy trì và nâng cao vị thế của mình trong ngành, cụ thể:

i. Phát triển nguồn nhân lực

Đầu tư phát triển nguồn nhân lực có chất lượng cao, quan tâm đến công tác quy hoạch, xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ kỹ thuật, cán bộ chuyên môn nghiệp vụ giỏi và lực lượng công nhân lành nghề đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Công ty trong từng giai đoạn phát triển.

Đầu tư có hiệu quả cho công tác đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực ở Công ty. Chú ý đào tạo cán bộ trẻ, có đủ điều kiện trong diện quy hoạch. Có chính sách khen thưởng để động viên, khuyến khích cán bộ CNV tự học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

Không ngừng hoàn thiện chính sách tiền lương, thưởng của Công ty trên cơ sở đảm bảo trả lương, trả thưởng đúng với năng lực, trình độ và hiệu suất công tác của từng cán bộ, công nhân viên với chức trách được giao. Có chế độ đãi ngộ xứng đáng, phù hợp để kích thích CBCNV nâng cao năng suất lao động và nhằm mục đích tạo sự gắn bó lâu dài với Công ty đối với những CBCNV giỏi nghề và tạo động lực thu hút nguồn nhân lực có trình độ quản lý, chuyên môn, nghiệp vụ cao vào làm việc tại Công ty. Đảm bảo thực hiện đầy đủ mọi quyền lợi hợp pháp cho người lao động. Xây dựng môi trường làm việc an toàn, lành mạnh, văn minh và tạo điều kiện làm việc tốt hơn cho người lao động. Xây dựng, duy trì và phát triển bền vững văn hóa Công ty.

Có chính sách tài chính để đầu tư có hiệu quả cho công tác phát triển nguồn nhân lực của Công ty, đảm bảo đáp ứng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong giai đoạn hiện nay và các giai đoạn sau.

ii. Thực hiện chế độ, chính sách khuyến khích nâng cao năng suất lao động 

Xây dựng và áp dụng hệ thống quy trình, quy chế quản lý, đặc biệt là quy chế lương, thưởng phù hợp theo hướng gắn liền tiền lương, thu nhập của người lao động với chất lượng lao động và hiệu quả công tác, coi trọng trình độ chuyên môn, tay nghề cao, lao động có kỹ thuật cao, kỷ luật.

iii.  Công tác tài chính

Tổ chức bộ máy tài chính kế toán tinh gọn, xây dựng quy chế quản lý tài chính thích hợp. Xây dựng chi phí hợp lý cho từng loại hình, phương thức và mặt hàng kinh doanh để đảm bảo chủ động trong việc thực hiện và công tác đánh giá hiệu quả kinh doanh.

Xác định chính xác nhu cầu vốn trong từng thời kỳ, đáp ứng kế hoạch sản xuất kinh doanh theo huớng chủ động tài chính, bảo toàn và phát triển vốn.

Xây dựng quan hệ với các ngân hàng, tổ chức tín dụng để đảm bảo huy động vốn có hiệu quả phục vụ cho các dự án đầu tư phát triển của công ty.

Thúc đẩy các hoạt động đầu tư tài chính vào các ngành có hiệu quả song song với việc sản xuất kinh doanh.

iv.  Xây dựng hệ thống thông tin

Xây dựng và hoàn thiện hệ thống báo cáo chuẩn mực, phù hợp với điều kiện kinh doanh. Xây dựng phần mềm tin học thống nhất trong toàn công ty, phục vụ kịp thời cho việc ra các quyết định quản lý. Chú trọng công tác cập nhật và khai thác các kênh thông tin trong và ngoài Công ty phục vụ cho kinh doanh.

6.4. Đánh giá sự phù hợp định hướng phát triển của Công ty với định hướng của ngành, chính sách của Nhà nước và xu thế chung trên thế giới

Là một đơn vị có truyền thống và thế mạnh trong lĩnh vực xây lắp, khai thác nguyên liệu phi quặng, kinh doanh vật tư, phụ tùng thiết bị, trong những năm tới Công ty tiếp tục phát triển theo hướng duy trì, phát huy ngành nghề truyền thống đồng thời mở rộng sang các lĩnh vực ngành nghề mới như đầu tư, kinh doanh bất động sản (văn phòng giao dịch và cho thuê, chung cư cao cấp), đầu tư tài chính (góp vốn vào các dự án của Tổng công ty Sông Đà, vào các dự án thuỷ điện, các dự án đầu tư kinh doanh bất động sản)… Giữ vững và phát huy thương hiệu “Sông Đà - SODACO”, phấn đấu nâng dần tỷ trọng đầu tư trong tổng giá trị sản xuất kinh doanh trong những năm tới. 

Là Công ty liên kết của Tổng công ty Sông Đà và tương lai sẽ một bộ phận trong Tập đoàn công nghiệp xây dựng được hình thành trên cơ sở lấy Tổng công ty Sông Đà làm nòng cốt do đó chiến lược phát triển dài hạn của SODACO sẽ chịu ảnh hưởng nhất định từ định hướng phát triển của Tập đoàn. Theo đó, SODACO sẽ từng bước đa dạng hoá ngành nghề, nâng cao tỷ trọng sản xuất công nghiệp, giảm tỷ trọng xây lắp trong tổng giá trị sản lượng hàng năm. 
Căn cứ những phân tích về tiềm năng phát triển chung của ngành xây dựng và trong phạm vi hẹp của lĩnh vực xây dựng thủy điện cũng như đặc thù về quá trình hình thành phát triển, bộ máy tổ chức, con người của SODACO, có thể nói chiến lược phát triển của Công ty là phù hợp với xu thế phát triển của ngành xây dựng nói chung và ngành điện nói riêng, nhất là khi Công ty đang là Công ty liên kết đối với Tổng công ty Sông Đà – một trong doanh nghiệp hàng đầu trong ngành xây dựng Việt Nam và là nòng cốt trong Tập đoàn công nghiệp xây dựng dự kiến sẽ thành lập trong tương lai gần. Thông qua việc liên kết đầu tư vào doanh nghiệp trong Tập đoàn, Công ty có thể phát huy tối đa sức mạnh của mình, thúc đẩy tăng trưởng và hợp tác đôi bên cùng có lợi.
6.5. Phân tích SWOT

	Điểm mạnh

· Có bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng các công trình dân dụng, nhà cao tầng, xây dựng các công trình công nghiệp, giao thông, thủy điện.
· Lực lượng xe máy thiết bị chuyên ngành được đầu tư chiều sâu.
· Lực lượng cán bộ kỹ thuật giàu kinh nghiệm, tâm huyết và gắn bó với Công ty.
	Điểm yếu

· Năng lực tài chính còn hạn chế. Tuy nhiên, SODACO sẽ khắc phục hạn chế này bằng cách tăng vốn điều lệ trong những năm tới.
· Năng lực thi công còn chưa đảm nhiệm được các công trình quy mô lớn, đòi hỏi trình độ kỹ thuật phức tạp.

	Cơ hội

· Nền kinh tế có tiềm năng tăng trưởng mạnh mẽ trong dài hạn giúp cho lĩnh vực xây dựng cơ bản phát triển mạnh;

· Lĩnh vực năng lượng điện đòi hỏi phải phát triển với tốc độ tối thiểu gấp đôi tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế. Do đó, các doanh nghiệp xây lắp năng lượng có cơ hội phát triển nhanh chóng.

· Là một thành viên trong Tập đoàn xây dựng công nghiệp do Tổng công ty Sông Đà làm nòng cốt, SODACO có nhiều cơ hội hợp tác và phát triển.
	Thách thức:

· Sự biến động giá cả khó lường là yếu tố ảnh hưởng đáng kể đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của SODACO;

· Cùng với với quá trình hội nhập kinh tế quốc tế, sự cạnh tranh diễn ra ngày càng quyết liệt giữa các doanh nghiệp trong nước cũng như với doanh nghiệp quốc tế;

· Sự thiếu hụt nguồn nhân lực cấp cao, sự phát triển nhanh chóng về thiết bị và công nghệ xây dựng khiến cho các doanh nghiệp dễ dàng bị tụt hậu.


7. Chính sách đối với người lao động


Tính đến thời điểm 31/12/2007, Công ty Cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà có tất cả 490 lao động cụ thể được thể hiện như sau:

7.1.  Cơ cấu lao động tại thời điểm 31/12/2007
	STT
	Phân loại lao động
	Số người
	Tỷ trọng (%)

	I
	Phân theo thời hạn hợp đồng

	1
	Hợp đồng lao động dài hạn 
	252
	51%

	2
	Hợp đồng lao động ngắn hạn
	238
	49%

	Tổng cộng
	490
	100%

	II
	Phân theo giới tính

	1
	Lao động nam
	474
	97%

	2
	Lao động nữ
	16
	3%

	Tổng cộng
	490
	100%

	III
	Phân theo trình độ

	1
	Đại học, cao đẳng trở lên
	89
	18%

	2
	THCN
	24
	5%

	3
	CNKT và trình độ khác
	377
	77%

	Tổng cộng
	490
	100%

	IV
	Phân theo phân công lao động

	1
	Cán bộ lãnh đạo, quản lý
	28
	6%

	2
	Chuyên viên
	61
	12%

	3
	Nhân viên
	31
	6%

	4
	Công nhân
	370
	76%

	Tổng cộng
	490
	100%


7.2. Các chính sách dành cho CBCNV trong Công ty

Đẩy mạnh đào tạo, phát triển nguồn nhân lực giỏi về quản lý và kỹ thuật công nghệ. 

Công tác đào tạo: Coi trọng công tác đào tạo lại, đào tạo chuyên sâu, đào tạo đón đầu để nâng cao năng suất, chất lượng lao động.

Công tác tuyển dụng: Hạn chế việc tăng về số lượng tuyệt đối số lao động trong công ty. Áp dụng chế độ khuyến khích để thu hút nhân lực giỏi.

Về công tác xây dựng và áp dụng hệ thống định mức lao động: Rà soát, xây dựng, hoàn thiện và đưa vào áp dụng thống nhất hệ thống định mức lao động.

Về thực hiện chế độ, chính sách: Xây dựng và áp dụng hệ thống quy trình, quy chế quản lý, đặc biệt là quy chế lương, thưởng phù hợp theo hướng gắn liền tiền lương, thu nhập của người lao động với chất lượng lao động và hiệu quả công tác.

8. Chính sách cổ tức

Theo quyết định của Đại hội đồng cổ đông và theo quy định của pháp luật, cổ tức sẽ được công bố và chi trả từ lợi nhuận sau thuế của Công ty nhưng không được vượt quá mức do Hội đồng quản trị đề xuất sau khi đã xin ý kiến cổ đông tại Đại hội đồng cổ đông.

Công ty sẽ chi trả cổ tức cho các cổ đông khi kinh doanh có lãi và đã hoàn thành các nghĩa vụ đối với Nhà nước theo qui định của pháp luật.


Cổ đông sẽ được chia cổ tức tương ứng với phần vốn góp và tùy theo đặc điểm tình hình kinh doanh theo quyết định của ĐHĐCĐ.

Theo quy định của Luật doanh nghiệp, HĐQT có thể tạm ứng cổ tức giữa kỳ nếu xét thấy việc chi trả này phù hợp với khả năng sinh lời của Công ty.

Tỷ lệ cổ tức sẽ được ĐHĐCĐ quyết định dựa trên cơ sở đề xuất của HĐQT, với căn cứ là kết quả hoạt động kinh doanh của năm hoạt động và phương án hoạt động kinh doanh của các năm tiếp theo.
9. Tình hình hoạt động tài chính 

9.1.  
Các chỉ tiêu cơ bản:

9.1.1 Trích khấu hao tài sản cố định

Tài sản cố định được trình bày theo nguyên giá trừ đi giá trị hao mòn luỹ kế. Nguyên giá tài sản cố định mua sắm bao gồm giá mua và các chi phí khác liên quan trực tiếp đến việc đưa tài sản vào trạng thái sẵn sàng sử dụng. 

Tài sản cố định hữu hình: Việc ghi nhận và khấu hao theo phương pháp đường thẳng dựa trên thời gian hữu dụng ước tính phù hợp Chuẩn mực kế toán số 03 – Tài sản cố định hữu hình, Quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/03/2006 của Bộ Tài chính và Quyết định số 206/2003/QĐ-BTC ngày 12/12/2003 do Bộ Tài chính ban hành về Chế độ quản lý, sử dụng và trích khấu hao Tài sản cố định. Cụ thể như sau:



Nhà cửa, vật kiến trúc:

    

   
6  năm



Máy móc - thiết bị:

          


   5  -  10 năm



Phương tiện vận tải truyền dẫn:


   8  -  10 năm



Thiết bị quản lý văn phòng:


   
   3   -   8 năm



Tài sản cố định khác:



  
   3  -    4 năm

Tài sản cố định vô hình là là giá trị quyền sử dụng thương hiệu Sông Đà được xác định theo quy định của Tổng công ty Sông Đà. Tài sản này được khấu hao theo phương pháp đường thẳng với thời gian khấu hao 10 năm. 

9.1.2 Mức lương bình quân

Mức thu nhập bình quân của CBCNV trong Công ty trong năm 2006 là trên 2,5 triệu đồng/người/tháng tăng với hơn so với mức thu nhập bình quân 1,8 triệu đồng/người/tháng năm 2005. Năm 2007, mức thu nhập bình quân cho CBCNV sẽ được cải thiện hơn nữa nhằm thu hút nhân tài cho Công ty, đảm bảo đời sống của CBCNV và gắn kết CBCNV lâu dài với Công ty.

9.1.3 Thanh toán các khoản nợ đến hạn 

Việc thanh toán các khoản nợ đến hạn được thực hiện đúng hạn và đầy đủ. Các khoản phải nộp được thực hiện theo đúng luật định. 

9.1.4 Các khoản phải nộp theo luật định

Công ty luôn luôn thanh toán đầy đủ và đúng hạn các khoản thuế VAT, thuế thu nhập doanh nghiệp và các khoản thuế, phí khác theo các quy định của Nhà nước.  

Riêng khoản thuế thu nhập doanh nghiệp: Công ty có nghĩa vụ nộp thuế thu nhập Doanh nghiệp theo tỷ lệ 28% tính trên thu nhập chịu thuế. Công ty được miễn thuế thu nhập doanh nghiệp trong vòng 2 năm kể từ năm đầu tiên chính thức chuyển thành Công ty cổ phần (năm 2005, 2006) và giảm 50% cho 2 năm tiếp theo (năm 2007, 2008).

9.1.5 Trích lập các quỹ theo luật định

Lợi nhuận thực hiện của Công ty sau khi bù đắp lỗ năm trước theo quy định của Luật thuế thu nhập doanh nghiệp và sau khi trích, nộp thuế thu nhập doanh nghiệp theo Luật định được phân phối theo thứ tự sau:

(1) Bù đắp các khoản lỗ của các năm trước đã hết thời hạn được trừ vào lợi nhuận trước thuế (nếu có). Trả tiền phạt vi phạm pháp luật (đã trừ phần bồi thường tập thể, cá nhân nếu có). Trừ các khoản chi phí thực tế đã chi nhưng không được tính vào chi phí hợp lý khi xác định thu nhập chịu thuế.

(2) Trích Quỹ dự phòng tài chính;

(3) Trích Quỹ đầu tư phát triển;

(4) Trích lập Quỹ khen thưởng, Quỹ phúc lợi;

(5) Trích Quỹ thưởng Ban quản lý, điều hành Công ty;

(6) Phần lợi nhuận còn lại sẽ được sử dụng như sau:

· Trả cổ tức cho các cổ đông của Công ty;

· Dự trữ lợi nhuận để lại chưa phân phối.

Việc phân phối lợi nhuận sau thuế sẽ do Đại hội đồng cổ đông quyết định theo đề nghị của Hội đồng quản trị.

Tình hình dư nợ các Quỹ của Công ty CP Xây lắp và Đầu tư Sông Đà 

năm 2006 và 2007
Đơn vị: đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2006
	Năm 2007

	1. Quỹ Đầu tư phát triển
	442.815.296
	785.915.795

	2. Quỹ dự phòng tài chính
	92.525.815
	174.746.211

	3. Quỹ khen thưởng phúc lợi
	9.789.325
	(49.505.850)

	4. Lợi nhuận chưa phân phối
	1.888.209.053
	2.947.054.414

	5. Vốn chủ sở hữu góp vốn
	11.000.000.000
	15.000.000.000

	6. Thặng dư vốn cổ phần
	0
	175.000.000


Công ty dự kiến sử dụng 17% từ Lợi nhuận sau thuế để trích lập các quỹ bao gồm:
· Quỹ Dự phòng tài chính: 5% lợi nhuận sau thuế

· Quỹ Đầu tư phát triển: 5% lợi nhuận sau thuế
· Quỹ dự trữ bổ sung Vốn điều lệ: 5% lợi nhuận sau thuế và được trích cho đến khi quỹ dự trữ bằng 10% vốn điều lệ của Công ty.
· Quỹ Khen thưởng, phúc lợi: 2% lợi nhuận sau thuế (có bao gồm Quỹ thưởng của Ban quản lý, Ban điều hành Công ty).

9.1.6 Dư nợ vay 

Tại thời điểm 31/12/2007, tổng số dư nợ vay  là 57.917.732.453 đồng, bao gồm:

· Vay ngắn hạn
: 49.188.850.729 đồng

· Vay dài hạn
:  8.728.881.724 đồng

Chi tiết các khoản vay tại thời điểm 31/12/2007
	Ngân hàng
	Số HĐ
	Ngày ký
	Giá trị HĐ
	Dư nợ tại 30/9/2007
	Thời gian vay
	Lãi suất (%/tháng)
	Mục đích

	NN&PTNT Bắc HN – CN Kim Mã
	0703131007/HĐTD
	16/4/07
	85 tỷ
	48,1 tỷ
	
	0,92
	Vay ngắn hạn

	Công ty Sông Đà 12
	Vay ng¾n h¹n kh¸c
	
	
	1,05 tỷ
	
	
	Vay ngắn hạn

	NN&PTNT Bắc HN – CN Kim Mã
	Vay trung và dài hạn 
	
	
	
	
	
	Vay ®Çu t­ NCNL thiÕt bÞ

	Nt
	200703372/HĐTD
	19/10/07
	11 tỷ
	1,2 t ỷ
	60 tháng
	1,05
	Nt

	Nt
	0603231007/HĐTD
	18/10/06
	3,7 tỷ
	1,5 t ỷ
	48 tháng
	1,05
	Nt

	Nt
	0703231007/HĐTD
	18/07/07
	3,7 tỷ
	2,27 tỷ
	30 tháng
	1,05
	Nt

	Nt
	0503231007/HĐTD
	18/10/05
	5,4 tỷ
	1,9 tỷ
	51 tháng
	1,02
	Nt

	Công ty CP XD Viễn Đông; MEE
	Nợ dài hạn khác
	
	
	1,86 tỷ
	-
	
	

	
	Tổng cộng
	
	
	57,9 tỷ
	
	
	


9.1.7 Tình hình công nợ

Các khoản phải thu, phải trả của Công ty CP Xây lắp và Đầu tư Sông Đà 

năm 2006 và 2007 
Đơn vị: đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2006
	Năm 2007

	A. Nợ phải thu
	47.040.754.666
	69.458.779.353

	1. Phải thu của khách hàng
	44.214.145.674
	67.898.705.651

	2. Trả trước người bán
	1.820.865.089
	1.362.802.042

	3. Phải thu khác
	1.124.725.743
	288.931.992

	4. Dự phòng nợ khó đòi (*)
	(118.981.840)
	(91.660.332)

	B. Nợ phải trả
	100.989.277.140
	154.616.820.395

	I. Nợ ngắn hạn
	91.695.118.082
	145.805.804.583

	1. Vay và nợ ngắn hạn
	42.183.125.475
	49.188.850.729

	2. Phải trả cho người bán
	32.963.767.678
	50.852.225.381

	3. Người mua trả tiền trước
	5.644.625.128
	37.354.565.474

	4. Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	1.222.489.747
	3.341.760.073

	5. Phải trả CBCNV
	43.559.982
	912.592.894

	6. Chi phí phải trả 
	9.106.024.866
	3.851.114.613

	7. Phải trả, phải nộp khác
	531.525.206
	308.695.419

	II. Nợ dài hạn
	9.294.159.058
	8.811.015.812

	1. Vay và Nợ dài hạn
	9.205.259.270
	8.728.881.724

	2. Dự phòng trợ cấp mất việc làm
	88.899.788
	82.134.088


Nguồn: Báo cáo tài chính đã  kiểm toán SODACO năm 2006 và năm 2007
· Số dư khoản phải thu khách hàng tại thời điểm 31/12/2007 là 67.898.705.651 đ, trong đó có 4 khách nợ lớn nhất chiếm 78% giá trị nơ phải thu, đó là: (i) Ban điều hành thủy điện Tuyên Quang 6.725.923.764; (ii) Ban quản lý dự án Công ty cổ phần thủy điện Bình Điền 7.298.133.285 đ; (iii) Công ty cổ phần xi măng Hạ Long 34.654.938.760 đ; Công ty TNHH bê tông READYMIX 4.650.622.990 đ. Các khoản nợ phải thu là giá trị xây lắp và cung cấp vật liệu xây dựng cho các công trình.

· Số dư khoản phải trả khách hàng tại thời điểm 31/12/2007 là 50.852.225.213 đ là tiền mua hàng hóa, dịch vụ của khoảng 50 nhà cung cấp nhưng chưa thanh toán do chưa đến thời hạn hoặc chưa được nghiệm thu thanh toán. Số dư trên mỗi khách hàng khá nhỏ, lớn nhất trong số đó là Công ty cổ phần Tư vấn và Xây dựng Phú Xuân với giá trị 17.081.953.502 đ, đây là tiền mua vật tư chưa đến hạn trả.
· * Nợ phải thu khó đòi năm 2006 118.981.840 đồng là nợ phải thu công trình Nhà máy xi măng Hoàng Thạch của các hạng mục Văn phòng Xưởng khai thác, Nhà làm việc xưởng đóng bao và Tường rào ngăn. Tháng 5/2007, theo Biên bản phê duyệt quyết toán vốn đầu tư hoàn thành công trình Nhà máy xi măng Hoàng Thạch, SODACO và Công ty xi măng Hoàng Thạch đã ký biên bản điều chỉnh hóa đơn, giảm giá trị công trình Nhà làm việc xưởng đóng bao Công ty xi măng Hoàng Thạch 27.321.508 đồng, theo đó SODACO hạch toán giảm giá hàng bán đồng thời giảm giá trị dự phòng phải thu khó đòi số tiền tương ứng. Cho đến nay số tiền phải thu công trình Nhà máy xi măng Hoàng Thạch là 91.660.332 đồng, vẫn được khách nợ xác nhận công nợ và đang trong quá trình tiếp tục đôn đốc thu hồi.
9.1.8 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Một số chỉ tiêu tài chính tổng hợp năm 2006 và năm 2007

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	Năm 2006
	Năm 2007

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán:

- Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

TSLĐ / Nợ ngắn hạn

- Hệ số thanh toán nhanh:

(TSLĐ - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
	lần

lần
	1,05
0,72
	1,03
0,74

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn:

- Hệ số nợ/Tổng số Tài sản:

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu:
	lần

lần
	0,88

7,51
	0,89

8,12

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động:

- Vòng quay hàng tồn kho = 

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	lần

lần
	3,35
0,79
	5,92
1,36

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời:

- LN sau thuế /Doanh thu thuần

- LN sau thuế /Vốn chủ sở hữu
- LN sau thuế/ Tổng tài sản 

- LN hoạt động kinh doanh / DT thuần
	%

%

%

%
	2,06
14,05
1,65
1,65
	1,24
15,48
1,70
1,33


Nguồn: SODACO -  Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2006, 2007

10. Hội đồng quản trị, Ban giám đốc,  Ban kiểm soát, Kế toán trưởng

10.1     Hội đồng quản trị

(1)  
Ông Dương Văn Báu – Chủ tịch Hội đồng quản trị

· Ngày tháng năm sinh

: 15/02/1956

· Số CMND: 012532920
ngày cấp 25/07/2002
nơi cấp CA Hà Nội
· Chức vụ công tác hiện nay
: Chủ tịch Hội đồng quản trị - Giám đốc 

· Địa chỉ thường trú

: Phường Trung Hoà - Cầu Giấy - Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 10/10

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư xây dựng

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ năm 1978 đến 1983
	Cán bộ kỹ thuật công trường 3
	Nhà máy thuỷ điện Hoà Bình

	Từ năm 1983 đến 1986
	Cán bộ phòng kỹ thuật
	Công ty Thuỷ Công

	Từ năm 1986 đến 1989
	Tổng đội phó Tổng đội xây dựng
	Công ty thuỷ Công 

	Từ năm 1989 đến 1995
	Đội trưởng đội xây dựng
	Chi nhánh Công ty Sông Đà 6 tại Hà Nội

	Từ năm 1996 đến 2/1998
	Đội trưởng đội xây lắp
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 – Công ty Sông Đà 12

	Từ 3/1998 đến 2000
	Phó Giám đốc 
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 – Công ty Sông Đà 12

	Từ 1/2001 đến 2004 
	Giám đốc
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 – Công ty Sông Đà 12

	Từ 8/2004 đến 3/2007
	Giám đốc – Thành viên Hội đồng quản trị
	Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà

	Từ 4/2007 đến nay
	Giám đốc – Chủ tịch Hội đồng quản trị
	Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 200.880 cổ phần. Trong đó: Đại diện vốn CTCP Sông Đà 12: 100.000 cổ phần; cổ phần cá nhân: 100.880 cổ phần.

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty):


(1) Dương Phương Duy ( Con ruột)


: 50.000 cổ phần.

(2)  Dương Thùy Linh ( Con ruột)


:   5.000 cổ phần.

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


:   Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



:  Không

(2)  
Ông Vũ Văn Thanh - Thành viên Hội đồng quản trị

· Ngày tháng năm sinh

: 18/4/1948

· Số CMND: 012198028
ngày cấp: 12/03/1999 
nơi cấp CA Hà Nội
· Địa chỉ thường trú

: Tổ 22 Thanh Xuân Nam, Thanh Xuân, Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 10/10

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư thuỷ lợi

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 01/1978 đến 1979
	Kỹ sư thi công 
	Công ty thi công cơ giới

	Từ năm 1980 đến 1987
	Trưởng phòng Kỹ thuật Trưởng phòng KTKH
	Công ty xây dựng thuỷ công

	Từ 8/1987 đến 12/1989
	Phó phòng Tổ chức lao động
	Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 3/1989 đến 6/2000
	Trưởng phòng TCLĐ, Trưởng phòng KTKH
	Công ty Sông Đà 12 – Tổng Công ty Sông Đà

	Từ năm 2001 đến 7/2003
	Phó Giám đốc 
	Công ty Sông Đà 12 – Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 8/2003 đến 7/2004
	Phó Tổng Giám đốc
	Công ty cổ phần đầu tư phát triển đô thị và khu công nghiệp Sông Đà

	Từ 8/2004 đến nay
	Phó Tổng Giám đốc
	Công ty cổ phần đầu tư phát triển đô thị và khu công nghiệp Sông Đà

	
	Thành viên Hội đồng quản trị
	Công ty CP xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 20.000 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)
: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



: Không

(3)  
Bà Nguyễn Thị Sự - Thành viên Hội đồng quản trị

· Ngày tháng năm sinh

: 18/3/1958

· Số CMND: 011893045
 ngày cấp: 08/02/2007  nơi cấp CA Hà Nội
· Địa chỉ thường trú

: Tổ 22 Thanh Xuân Nam, Thanh Xuân, Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 10/10

· Trình độ chuyên môn

: Cử nhân Tài chính - Kế toán

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 1980 đến 1983
	Giáo viên 
	Trường đại học Tài chính - kế toán Hà Nội

	Từ 1983 đến 1993
	Kế toán viên - Kế toán trưởng
	Công ty Thuỷ Công - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 1993 đến 1996
	Kế toán trưởng
	Công ty Sông Đà I - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 1996 đến 1998
	TV Ban kiểm soát
	Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 1998 đến 2004
	Trưởng phòng kiểm toán Nội Bộ
	Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 2004 đến 7/2004
	Phó kế toán trưởng
	Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 8/2004 đến nay
	Phó kế toán trưởng
	Tổng Công ty Sông Đà

	
	Thành viên Hội đồng quản trị
	Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 10.000 cổ phần. 

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)
 : Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



: Không

(4)  
Ông Nguyễn Đại Lưu – Thành viên Hội đồng quản trị

· Ngày tháng năm sinh

: 15/9/1961

· Số CMND: 012919548
ngày cấp 04/01/2007
nơi cấp CA Hà Nội
· Địa chỉ thường trú

: Phường Nghĩa Đô - Cầu Giấy - Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 10/10

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư xây dựng

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ năm 1983 đến 1988
	Cán bộ kỹ thuật và Chủ công trình 
	Xí nghiệp thuỷ công 2, Thuỷ công 3, Thuỷ công 4, Thuỷ công 5 thuộc Công ty Xây dựng Thuỷ Công

	Từ năm 1988 đến 1990 
	Cán bộ kỹ thuật 
	Công ty xây dựng Thuỷ Công

	Từ năm 1999 đến 2001
	Giám đốc 
	Xí nghiệp 15.3 – Công ty Sông Đà 15

	Từ năm 2001 đến 2002
	Cán bộ kỹ thuật
	Xí nghiệp 905 – Công ty Sông Đà 9

	Từ 4/2003 đến 9/2004
	Phó Giám đốc 
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 – Công ty Sông Đà 12

	Từ 8/2004 đến nay
	Thành viên Hội đồng quản trị, phó Giám đốc
	Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 22.000 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)

(1)  Đào Thị Tuyết ( Vợ)

 


: 10.000 cổ phần.
· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty



: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật




: Không

(5)  
Ông Trịnh Khải - Thành viên Hội đồng quản trị

· Ngày tháng năm sinh

: 01/02/1957

· Số CMND: 111360179
ngày cấp: 01/08/1995
nơi cấp: CA Hà Tây
· Địa chỉ thường trú

: SN 30 Trưng Nhị - TX Hà Đông - Tỉnh Hà Tây

· Trình độ văn hoá

: 10/10

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư thuỷ lợi

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 9/1978 đến 9/1989
	Kỹ thuật
	Công ty XD công trình ngầm - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 9/1989 đến 12/1991
	Đội trưởng thi công
	Công ty XD công trình ngầm - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 12/1991 đến 7/1996
	Cán bộ kỹ thuật
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 8/1996 đến 01/1998
	Trưởng phòng kỹ thuật
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 02/1998 đến 02/2001
	Giám đốc Xí nghiệp Sông Đà 12.5
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 02/2001 đến 6/2001
	Phó BQL DA sản xuất thép Sông Đà
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 7/2001 đến 7/2005
	Trưởng phòng Quản lý kỹ thuật
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 7/2005 đến 3/2007
	Phó Tổng Giám đốc
	Công ty CP Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 4/2007 đến nay
	Phó Tổng Giám đốc
	Công ty CP Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	
	Thành viên Hội đồng quản trị
	Công ty CP xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 200.000 cổ phần. Trong đó: Đại diện vốn CTCP Sông Đà 12


: 200.000 cổ phần.

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)
: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty



: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật




: Không

10.2      Ban Giám đốc điều hành

(1) 
Ông Dương Văn Báu - Giám đốc

(Như ở trên)

(2) 
Ông Nguyễn Đăng Quang - Phó Giám đốc

· Ngày tháng năm sinh

: 14/10/1958

· Số CMND: 010397420
ngày cấp 03/08/2006
nơi cấp CA Hà Nội
· Địa chỉ thường trú

:  Số nhà 20 - Ngách 102/27 - đường Khuất Duy Tiến – Thanh Xuân - Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư xây dựng

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 11/1982 đến 10/1986
	Cán bộ kỹ thuật
	Công ty XD Dân dụng

	Từ 10/1986 đến 11/1989
	Phó phòng kỹ thuật chất lượng
	Công ty XD Dân dụng

	Từ 11/1989 đến 11/1996
	Phó Giám đốc xí nghiệp 1
	Công ty XD Dân dụng

	Từ 11/1996 đến 6/1999
	Trưởng phòng kỹ thuật chất lượng an toàn
	Công ty XD Sông Đà 2

	Từ 11/1999 đến 9/2003
	Trưởng phòng Dự án
	Công ty XD Sông Đà 2

	Từ 9/2003 đến 8/2004
	Phó phòng đầu tư
	Tổng công ty Sông Đà

	Từ 8/2004 đến 10/2004
	Phó Giám đốc
	Công ty CP Sông Đà 9.06

	Từ 10/2004 đến  nay
	Phó Giám đốc
	Công ty CP XL và ĐT Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ



: 10.000 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)


· (1) Phạm Thị Thảo ( Vợ)




: 15.000 cổ phần 
· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty



: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật




: Không

(3) 
Ông Nguyễn Hữu Hát - Phó Giám đốc

· Ngày tháng năm sinh

: 28/08/1959

· Số CMND: 010388500
ngày cấp: 04/10/1978 
nơi cấp Hà Sơn Bình 
· Địa chỉ thường trú

: 18, Ngõ 123, Trung Kính, Cầu Giấy, Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư thủy công

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 1982 – 1985
	Bộ đội
	E254, F355, Quân khu 2

	Từ 1985 – 1991
	Cán bộ kỹ thuật
	Phòng Kỹ thuật chất lượng Tổng công ty XD thủy điện Sông Đà

	Từ 1991 – 1996
	Đội phó xây dựng công trình
	Công ty xây dựng thủy công - Tổng công ty xây dựng Sông Đà

	Từ 1996 – 1997
	Trường ban Kinh tế kế hoạch
	Xí nghiệp 15.2 - Công ty Sông Đà 15

	Từ 1997 – 1999
	Chỉ huy trưởng công trường Ialy
	Công ty Sông Đà 15 - Tổng công ty xây dựng Sông Đà

	Từ 1999 – 2000
	Trưởng phòng kỹ thuật
	Công ty Sông Đà 15 - Tổng công ty xây dựng Sông Đà

	Từ 2000 – 2001 
	Chỉ huy trưởng công trường đường Cao Bằng
	Công ty Sông Đà 15 - Tổng công ty xây dựng Sông Đà

	Từ 2002 – 2003
	Trưởng ban Kinh tế kế hoạch 
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 - Công ty Sông Đà 12 – TCT Sông Đà

	Từ 2003 – 2004
	Phó giám đốc Xí nghiệp
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 - Công ty Sông Đà 12 – TCT Sông Đà

	Từ 2004 – nay
	Phó giám đốc Công ty
	Công ty cổ phần Đầu tư và Xây lắp Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 25.500 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty): 

( 1) Vương Thị Lan (vợ) 



: 20.000 cổ phần.

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



: Không

10.3      Ban Kiểm soát

(1) 
Ông Nguyễn Đức Dân – Trưởng ban Kiểm soát

· Ngày tháng năm sinh

: 08/01/1973

· Số CMND(Pass): 1426339
ngày cấp 15/11/2007
nơi cấp: PQL XNC Hà Nội
· Trình độ văn hoá

: 12/12

· Trình độ chuyên môn

: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 2/1996 đến 11/1997
	Chuyên viên phòng đầu tư
	Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 12/1997 đến 4/2001
	Chuyên viên phòng thị trường
	Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 11/2001 đến 3/2003
	Phó trưởng phòng kinh doanh
	Công ty Đầu tư Phát triển Đô thị và KCN Sông Đà

	Từ 4/2003 đến 8/2003
	Trưởng phòng Kế hoạch - Đầu tư
	Công ty Đầu tư Phát triển Đô thị và KCN Sông Đà

	Từ 9/2003 đến 02/2004
	Phó trưởng phòng Kế hoạch - Kỹ thuật
	Công ty Đầu tư Phát triển Đô thị và KCN Sông Đà

	Từ 3/2004 đến 7/2004
	Trưởng phòng KTKH
	Công ty Đầu tư Phát triển Đô thị và KCN Sông Đà

	Từ 8/2004 đến 5/2007
	Trưởng phòng KTKH
	Công ty Đầu tư Phát triển Đô thị và KCN Sông Đà

	
	Trưởng Ban kiểm soát
	Công ty CP xây lắp và đầu tư Sông Đà

	Từ 6/2007 đến nay
	Phó Tổng Giám đốc
	Công ty Đầu tư Phát triển Đô thị và KCN Sông Đà

	
	Trưởng Ban kiểm soát
	Công ty CP xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 5.000 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)
: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



: Không

(2) 
Ông Lê Văn Ngoan - Thành viên Ban kiểm soát

· Ngày tháng năm sinh

: 01/9/1975

· Số CMND: 012487968
ngày cấp: 10/11/2007  nơi cấp: CA Hà Nội
· Địa chỉ thường trú

: Phòng 306B, nhà C3, khu Tập thể Quỳnh Mai Hai Bà Trưng - Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 12/12

· Trình độ chuyên môn

: Kỹ sư thuỷ lợi

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 1999 đến 5/2002
	Nhân viên Ban kỹ thuật
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 – Công ty Sông Đà 12

	Từ 6/2002 đến 7/2004
	Phó ban kỹ thuật – kê hoạch
	Xí nghiệp Sông Đà 12.1 – Công ty Sông Đà 12

	Từ 11/2004 đến 9/2006
	Thành viên Ban kiểm soát, Phó phòng KTKH
	Công ty CP xây lắp và đầu tư Sông Đà

	Từ 10/2006 đến nay
	Thành viên Ban kiểm soát, trưởng phòng KTKH
	Công ty CP xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 7.000 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)
: Không

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



: Không

(3) Ông Trần Văn Hào - Thành viên Ban kiểm soát

· Ngày tháng năm sinh

: 09/3/1968

· Số CMND: 113399955
ngày cấp: 24/04/2007  nơi cấp: CA Hoà Bình
· Chức vụ công tác hiện nay
: TV Ban kiểm soát Công ty CP XL&ĐT Sông Đà

· Địa chỉ thường trú

: Nhật Tân - Tây Hồ - Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: Đại học

· Trình độ chuyên môn

: Cử nhân Tài chính Kế toán

· Tóm tắt quá trình công tác:

	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 9/1993 đến 4/1997
	Nhân viên phòng Tài chính Kế toán
	Công ty thuỷ công

	Từ 5/1997 đến 3/1999
	Phó phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 6 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 4/1999 đến 6/1999
	Nhân viên phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 6 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 7/1999 đến 2/2000
	Kế toán trưởng
	Chi nhánh Công ty Sông Đà 6

	Từ 3/2000 đến 10/2000
	Kế toán trưởng
	Chi nhánh Công ty Sông Đà 6 tại TP HCM

	Từ 11/2000 đến 9/2001
	Nhân viên phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 6 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 10/2001 đến 3/2002
	Phó phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 6 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 4/2002 đến 7/2002
	Nhân viên phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 8/2002 đến 12/2002
	Trưởng ban, Phó phòng Tài chính kế toán
	Công ty Sông Đà 12 Chi nhánh Tuyên Quang

	Từ 1/2003 đến 8/2006
	Trưởng ban Tài chính kế toán
	Xí nghiệp Sông Đà 12.8 - Công ty Sông Đà 12

	Từ 9/2006 đến 3/2007
	Phó trưởng phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 4/2007 đến nay
	Phó trưởng phòng Tài chính Kế toán
	Công ty Sông Đà 12 - Tổng Công ty Sông Đà

	
	TV Ban kiểm soát
	Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ

: 85.000 cổ phần. Trong đó: Đại diện vốn  CTCP Sông Đà 12



: 85.000 cổ phần.

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty):

( 1) Vợ Nguyễn Thị Thư


: 5.800 Cổ phần
· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty

: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật


: Không

10.4     Kế toán trưởng: Ông Nguyễn Tiến Mạnh

· Ngày tháng năm sinh

: 17/3/1975

· Số CMND: 113013670
ngày cấp: 14/11/2007   nơi cấp: CA Hoà Bình
· Địa chỉ thường trú

: TT Sông Đà, Nhật Tân – Tây Hồ – Hà Nội

· Trình độ văn hoá

: 12/12

· Trình độ chuyên môn

: Cử nhân kinh tế

· Tóm tắt quá trình công tác:
	Thời gian
	Chức vụ
	Đơn vị công tác

	Từ 8/1998 đến 2/2002
	Nhân viên phòng Tài chính kế toán
	Công ty Sông Đà 12 – Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 2/2002 đến 7/2004
	Trưởng ban Tài chính kế toán Xí nghiệp Sông Đà 12.1
	Công ty Sông Đà 12 – Tổng Công ty Sông Đà

	Từ 8/2004 đến nay
	Trưởng phòng Tài chính Kế toán- Kế toán trưởng Công ty
	Công ty cổ phần xây lắp và đầu tư Sông Đà


· Số lượng cổ phần đang nắm giữ


: 15.000 cổ phần

· Những người liên quan (vợ chồng con, con nuôi, bố mẹ, bố mẹ nuôi, anh chị em ruột, anh chị em nuôi có nắm giữ cổ phần tại Công ty)

( 1) Nguyễn Mạnh Hùng ( Em trai)


:  5.000 cổ phần

· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty


: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật



: Không

11. Tài sản

Một số tài sản chính của Công ty tại thời điểm 31/12/2007 
	STT
	Tài sản
	Nguyên giá

(đồng)
	Giá trị còn lại

(đồng)
	Tỷ lệ còn lại (%)

	Tài sản cố định hữu hình

	1
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	995.004.433
	14.122.453
	1,40

	2
	Máy móc thiết bị
	14.222.730.177
	9.541.181.586
	67,0

	3
	Phương tiện vận tải
	7.745.585.508
	5.390.686.237
	69,6

	4
	Thiết bị dụng cụ quản lý 
	97.252.134
	8.333.414
	8,5

	 
	Tổng cộng
	23.060.572.252
	14.954.323.710
	64,8

	Tài sản cố định vô hình

	1
	Tài sản cố định vô hình
	500.000.000
	308.332.988
	61,6


Nguồn: Báo cáo tài chính năm 2007 của SODACO.

Tỷ trọng tài sản cố định/ Tổng tài sản của Công ty chiếm khoảng 8,6%. Tỷ lệ này là khá nhỏ đối với doanh nghiệp xây lắp do đặc thù của Công ty trước đây hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực xây lắp dân dụng nên nhu cầu đầu tư máy móc thiết bị thi công không lớn. Tuy nhiên, từ năm 2007 Công ty bắt đầu triển khai lĩnh vực xây lắp thủy điện và các công trình công nghiệp lớn đòi hỏi trình độ kỹ thuật cao và năng lực xe máy thiết bị mạnh, do đó dự kiến năm 2008 trở đi Công ty sẽ đầu tư bổ sung thêm nhiều máy móc thiết bị với tổng giá trị đầu tư khoảng 12,875 tỷ đồng. 
Toàn bộ văn phòng, nhà xưởng (trụ sở làm việc, nhà kho, nhà bảo vệ, sân vườn và đất trống) đang sử dụng của SODACO hiện nằm trên lô đất ngoài đê sông Hồng với diện tích 6.205,6 m2 đất tại số 37/464 đường Âu Cơ, tổ 34 cụm 4, phường Nhật Tân, Tây Hồ, Hà Nội. Đây là khu đất do Công ty Công ty Sông Đà 12 ký Hợp đồng thuê đất với Sở địa chính – Nhà đất Hà Nội thời hạn 10 năm (từ năm 1996) và giao cho Xí nghiệp  xây lắp vật tư vận tải Sông Đà 12-1 (tiền thân của Công ty hiện nay) sử dụng. Cho đến nay, hợp đồng thuê đất đã hết thời hạn và Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà đang làm thủ tục để ký Hợp đồng thuê đất với Sở Tài nguyên môi trường và Nhà đất Hà Nội.
12. Kế hoạch sản xuất kinh doanh, lợi nhuận và cổ tức trong năm tiếp theo:

12.1     Mục tiêu phát triển

Theo định hướng đến năm 2010 của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây lắp Sông Đà, trước mắt Công ty vẫn tập trung vào lĩnh vực xây lắp, trở thành một đơn vị mạnh trong ngành xây lắp. Bên cạnh đó, với vai trò là một bộ phận trong Tập đoàn công nghiệp xây dựng do Tổng công ty Sông Đà làm nòng cốt, Công ty sẽ tiến hành đa dạng hoá ngành nghề, tích cực tìm kiếm cơ hội đầu tư vào lĩnh vực sản xuất công nghiệp, đầu tư tài chính và bất động sản như xây dựng văn phòng cho thuê, xây dựng chung cư, góp vốn vào các dự án của Tổng công ty Sông Đà, các dự án thuỷ điện … 

12.2      Một số chỉ tiêu kinh tế tài chính chủ yếu giai đoạn 2008-2010
	Chỉ tiêu
	Năm 2008
	Năm 2009
	Năm 2010

	
	Giá trị 
	Tăng trưởng
	Giá trị 
	Tăng trưởng
	Giá trị 
	Tăng trưởng

	Doanh thu thuần (triệu đồng)
	267.100
	13%
	305.324
	14%
	352.121
	15%

	Lợi nhuận sau thuế (triệu đồng)
	9900
	236%
	12.000
	21%
	15.000
	25%

	Lợi nhuận sau
thuế/DT thuần
	3,7%
	198%
	3,9%
	6%
	4,3%
	8%

	Lợi nhuận sau
thuế/Vốn CSH
	17%
	10%
	18%
	6%
	19%
	6%

	Cổ tức (triệu đồng)
	8.500
	305%
	10.000
	18%
	12.000
	20%


Nguồn: SODACO – Báo cáo Kết quả SXKD năm 2007, phương hướng nhiệm vụ năm 2008; Kế hoạch phát triển giai đoạn 2008 - 2010.

12.3     Các giải pháp thực hiện kế hoạch

Trong Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2008, Công ty dự kiến tổng giá trị sản xuất kinh doanh là 292,4 tỷ đồng, trong đó khối lượng có hợp đồng đã lên tới 230 tỷ đồng như công trình Nhà máy xi măng Hạ Long 50 tỷ, thủy điện Nậm Mở 35 tỷ, Dự án khu đô thị Mỹ Đình 25 tỷ đồng, Trung tâm thanh thiếu niên Tuyên Quang 12,5 tỷ đồng … Đây là những công trình chuyển tiếp từ năm 2007. 
Bên cạnh đó, năm 2008 Công ty dự kiến tham gia đấu thầu với tổng giá trị các công trình tham gia đấu thầu lên tới 260 tỷ đồng để đảm bảo hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2008 (60 tỷ đồng) và chuyển tiếp sang năm 2009 ( 200 tỷ đồng).
Để thực hiện thành công các kế hoạch đã đặt ra, Công ty đã có kế hoạch tăng vốn điều lệ lên 25 tỷ đồng vào khoảng tháng 6 năm 2008. Bên cạnh đó, Công ty còn đề ra nhiều giải pháp thiết thực về xây dựng và phát triển nguồn lực, đầu tư, quản lý, chỉ đạo điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, trong đó có một số biện pháp cụ thể như:
1.3.1 Giải pháp về kinh tế:

(i) 
Về hoạt động xây lắp:
Công ty đã và đang thi công nhiều công trình công cộng và dân dụng với quy mô khác nhau trên phạm vi toàn quốc như: Khách sạn Khăn quàng đỏ; Học viện Thanh thiếu niên Việt Nam; Nhà thi đấu Trường đại học Công Đoàn; Trung tâm báo thiếu niên tiền phong Hoa học trò; Nhà in trẻ Thanh Xuân; Nhà nghỉ Kim Bôi - Hoà Bình; Trường Phổ thông trung học Tiên Du tỉnh Bắc Ninh; Trường Phổ thông trung học Yên Phong tỉnh Bắc Ninh; Trường năng khiếu Hàn Thuyên tỉnh Bắc Ninh; Trung tâm hoạt động Thanh thiếu niên Hùng Vương tỉnh Phú Thọ; Trung tâm hoạt động Thanh thiếu nhi tỉnh Yên Bái; Trung tâm Thanh hoạt động thanh thiếu niên Hoà Bình; Trung tâm Thanh hoạt động thanh thiếu niên Tuyên Quang; Biệt thự H5-6-7 khu B - Khách sạn Sông Đà - Hạ Long; Nhà chung cư cao cấp CT6 - Mỹ Đình; Toà nhà hỗn hợp HH4 Sông Đà TWIN TOWER, Trung tâm Bưu chỉnh liên tỉnh và Quốc tế khu vực II; Trụ sở BHXH tỉnh Nghệ An; Nhà khách Kim Bình tỉnh Tuyên Quang. 

Các công trình về công nghiệp - giao thông – thủy lợi – thủy điện như: Công trình thuỷ điện Hoà Bình; công trình thuỷ điện Tuyên Quang; Dự án thuỷ điện Bình Điền tỉnh Thừa Thiên Huế, Dự án thuỷ điện Nậm Mở 3 - Lai Châu; Hố thu nước và hệ đỡ ống làm mát NM điện Uông Bí mở rộng; Nhà máy xi măng Hải Phòng (mới); Xây dựng các hạng mục - Dự án xi măng Hạ Long; Nhà máy chế biến thức ăn gia súc Đài Bắc, Nhà máy chế biến thức ăn thuỷ sản - Bắc Ninh; Nhà máy SSK Việt Nam, Nhà máy chế biến thức ăn chăn nuôi cao cấp Bắc Ninh....và nhiều công trình công nghiệp, công cộng và dân dụng khác. 

(ii) Về hoạt động đầu tư 

Công ty đang triển khai đầu tư dự án xây dựng Toà nhà văn phòng giao dịch và cho thuê số 89 Nguyễn Khuyến, quận Đống Đa, thành phố Hà Nội và đang lập báo cáo đầu tư một số dự án xây dựng Nhà ở để bán, nhà văn phòng cho thuê trên địa bàn Hà Nội. 

Công ty đã được Tổng Công ty Sông Đà đồng ý cho góp vốn vào Công ty cổ phần chứng khoán Sông Đà, Quỹ công nghiệp và năng lượng Việt Nam, Công ty Muối mỏ và hóa chất Việt Lào và một số dự án lớn khác. 

Công ty hiện đã góp vốn tham gia và được Chủ đầu tư giao thi công phần lớn khối lượng x©y lắp của dự án thủy điện Nậm Mở 3- Lai Châu.  
(iii) Về hoạt động Tư vấn thiết kế, Tư vấn lập dự án và thiết kế nội thất

Cán bộ nhân viên Công ty đã tham gia tư vấn thiết kế, tư vấn đầu tư và tư vấn giám sát nhiều công trình đa dạng với quy mô khác nhau: Trung tâm thương mại và văn phòng hỗn hợp Công ty TNHH Phương Vinh; Văn phòng điều hành, Trung tâm giới thiệu sản phẩm Tập đoàn MITSUSTAR; Trung tâm giới thiệu việc làm Hải Dương; Trụ sở Ngân hàng Đầu tư và Phát triển (BIDV) chi nhánh Quang Minh; Trụ sở Ngân hàng nông nghiệp và Phát triển nông thôn - Chi nhánh Láng Thượng; Nhà máy sản xuất kính Đức Giang; Nhà máy sản xuất phôi thép Hưng Yên; Khu thể thao vùng biên Việt Lào (Công ty TNHH thương mại Đức Thắng); Thiết kế và thi công nội thất Showroom sản phẩm nội thất sân bay Nội Bài - Hà Nội; Nội thất Văn Phòng Công ty Bảo hiểm xăng dầu; Thiết kế nội thất Văn phòng khoáng sản Hòa Bình; Thiết kế và thi công khách sạn Yến Yến, v.v và nhiều công trình dân dụng, công nghiệp khác.

(iv)  Về hoạt động khai thác nguyên liệu phi quặng 

Để duy trì và nâng năng lực sản xuất kinh doanh, không ngừng nâng cao giá trị sản lượng và doanh thu hàng năm, đảm bảo năm sau cao hơn năm trước, Công ty đã từng bước đầu tư lực lượng xe máy thiết bị hiện đại phục vụ công tác khai thác cát phục vụ cho các công trình, nhất là cung cấp cho các công trình xây dựng công nghiệp và dân dụng lớn như các công trình thủy điện, xi măng...

Công ty đã khai thác cát phục vụ nhiều công trình với khối lượng san nền lớn như: Dự án Nam Thăng Long, Mỹ Đình; Nhà máy xi măng Hải Phòng (mới); Nhà máy thép Việt - ý. Hiện nay, Công ty đang khai thác, vận chuyển và cung cấp toµn bé khối lượng cát phục vụ thi công công trường thuỷ điện Tuyên Quang. 
(v) Kinh doanh vật tư - thiết bị

Với đội ngũ cán bộ giàu kinh nghiệm, có năng lực và hoạt động trong nhiều lĩnh vực, trong đó có lĩnh vực kinh doanh vật tư, phụ tùng, thiết bị. Trong nh÷ng n¨m qua, C«ng ty cung cấp vật tư với đảm bảo chất lượng, tiến độ, giá cả hợp lý, đáp ứng tốt nhu cầu của khách hàng, những năm qua Công ty đã cung cấp hàng trăm tấn thiết bị, phụ tùng và vật tư phục vụ thi công cho nhiều đơn vị.

Công ty đã và đang cung cấp khối lượng đáng kể vật tư phụ tùng cho các đơn vị thuộc Tổng công ty Sông Đà và các đơn vị có quan hệ truyền thống như Công ty cổ phần Sông Đà 9, Công ty cổ phần Sông Đà 2, Công ty Sông Đà 4, Công ty xi măng Hoàng Thạch,v.v.
Tháng 4 n¨m 2007, Công ty đã ký Hợp đồng với Công ty xi măng Hải Phòng để trở thành Nhà phân phối xi măng Hải Phòng tại thị trường Hà Nội và các địa phương nơi Công ty có công trình xây dựng. Việc ký kết và thực hiện hợp đồng là Nhà phân phối xi măng Hải Phòng đã giúp Công ty ổn định được một trong những nguồn vật tư đầu vào rất quan trọng đối với hoạt động xây lắp, qua đó giảm đáng kể giá thành sản phẩm xây lắp của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty đã được một số nhà cung cấp bê tông lớn, cã uy tín tại khu vực Hà Nội nhận tiêu thô xi măng Hải Phòng do Công ty cung cấp.

Năm 2007, Công ty tiêu thụ được gần 30.000 tấn xi măng Hải Phòng và năm 2008 dự kiến tiêu thụ 50.000 tấn trở lên.Với những con số ấn tượng trªn, dự kiến năm 2008 SODACO và Công ty xi măng Hải Phòng sẽ ký kết Hợp đồng hợp tác chiến lược để hỗ trợ nhau cùng phát triển. 

1.3.2 Giải pháp về nâng cao năng lực sản xuất và kiện toàn bộ máy quản lý 

(i)  
 
Về tổ chức sản xuất

Kiện toàn bộ máy lãnh đạo từ Công ty đến các đơn vị trực thuộc, kiên quyết loại bỏ các khâu trung gian, số lao động dôi dư làm việc kém hiệu quả ra khỏi bộ máy quản lý điều hành.

Luôn luôn kiện toàn lại tổ chức để đảm bảo đáp ứng được yêu cầu sản xuất kinh doanh. Công ty chủ trương xây dựng thành đơn vị có chức năng kinh doanh tổng hợp, đa dạng hóa ngành nghề, đa dạng hóa sản phẩm và xây dựng các đơn vị trực thuộc thành những đơn vị có chức năng chuyên sâu, vững mạnh trên cơ sở phát huy quyền làm chủ tập thể của CBCNV, chủ động sáng tạo, phát huy thế mạnh vùng và lĩnh vực sản xuất kinh doanh của từng đơn vị trực thuộc để đạt hiệu quả sản xuất kinh doanh cao nhất.

(ii) Về Marketing

Nhận thức được vai trò của công tác thị trường, Công ty chú trọng đẩy mạnh hoạt động Marketing, dựa vào thị trường để đưa ra quyết định đầu tư, nhằm chiếm lĩnh thị phần tiêu thụ sản phẩm khi dự án đi vào hoạt động. Đặc biệt, Công ty hướng tới các khách hàng truyền thống là Tổng Công ty Sông Đà, Tổng Công ty Điện lực Việt Nam và một số đối tác truyền thống khác.
Bộ phận tiếp thị đấu thầu của Công ty cũng đưa ra chiến lược Marketing hiệu quả để tăng khả năng tiêu thụ các sản phẩm Công nghiệp và các sản phẩm khác, tăng cường quảng bá sản phẩm, thương hiệu của Công ty trên thương trường, khẳng định vị thế của Công ty bằng chất lượng sản phẩm, dịch vụ, uy tín và giá thành hạ.

Nâng cao trình độ chuyên môn của đội ngũ cán bộ tiếp thị đấu thầu, đồng thời yêu cầu cán bộ làm công tác Marketing luôn phải cập nhật các thông tin mới. Bên cạnh đó, Công ty trang bị đầy đủ phương tiện cho cán bộ tiếp thị đấu thầu, bộ phận làm hồ sơ thầu, bộ phận nghiên cứu thị trường và lập các dự án đầu tư phát triển công ty.

Tăng cường liên doanh, liên kết với các đơn vị trong và ngoài Tổng công ty trên cơ sở phát huy sức mạnh tổng hợp, nâng cao khả năng thắng thầu và đầu tư những dự án lớn.

Tìm những biện pháp hạ giá thành sản phẩm, hạ chi phí đầu tư, tăng sức cạnh tranh trên thị trường, đảm bảo uy tín và khẳng định vị thế của Công ty.

(iii) Về quản lý kỹ thuật công nghệ

Việt Nam đang đẩy nhanh việc xúc tiến gia nhập WTO, xu hướng hòa nhập và mở cửa thị trường, kéo theo đó là sự có mặt của các đối thủ cạnh tranh nước ngoài là tất yếu không thể tránh khỏi. Để tăng cường khả năng cạnh tranh của Công ty trước những diễn biến mới, Công ty chú trọng đẩy mạnh việc quản lý kỹ thuật công nghệ như sau:

Công ty tiến hành xây dựng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO: 9001-2000 cho bộ máy quản lý Công ty và các đơn vị trực thuộc, đảm bảo đến năm 2010 toàn bộ Công ty sẽ vận hành theo quy trình quản lý chất lượng ISO: 9001-2000.

Xây dựng hệ thống quản lý chất lượng ISO: 9001-2000 cho các sản phẩm do Công ty thực hiện từ thi công xây lắp cho đến các sản phẩm công nghiệp. 

Áp dụng quy trình quản lý chất lượng và những thành tựu khoa học kỹ thuật vào trong quản lý các công trình xây lắp và đầu tư, đảm bảo đưa các công trình vào sử dụng đáp ứng tiêu chí: An toàn, chất lượng, đúng tiến độ, với giá thành và chi phí ngày càng hạ, tăng cường khả năng cạnh tranh trên thị trường.

(iv)  Về nguồn nhân lực

Nhân lực là nhân tố quan trọng đối với sự phát triển của bất kỳ công ty nào. Nhận thức được ý nghĩa này, Công ty đề ra kế hoạch phù hợp để xây dựng và đào tạo nguồn nhân lực đủ về lượng, mạnh về chất: Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý giàu kinh nghiệm, đủ khả năng đáp ứng được với những diễn biến phức tạp trên thị trường; Đội ngũ cán bộ kỹ thuật giỏi chuyên môn, nghiệp vụ; Đội ngũ công nhân kỹ thuật có tay nghề cao.

Công ty chú trọng việc phát triển, bồi dưỡng, thu hút, sử dụng và đãi ngộ đội ngũ tri thức, sinh viên giỏi mới ra trường, các chuyên gia có trình độ cao; giành những ưu đãi thích hợp, hỗ trợ về nhà ở, tuyển dụng và các hình thức đãi ngộ khác để thu hút nhân tài về cho Công ty. Đồng thời, Công ty lập quỹ tài chính, tổ chức trao các loại giải thưởng; cải cách chế độ tiền lương, chế độ cung cấp và tiếp cận thông tin, tạo mọi điều kiện vật chất, môi trường làm việc, các hoạt động chuyên môn và đời sống sinh hoạt cho đội ngũ trí thức, chuyên gia để họ yên tâm cống hiến tài năng và trí tuệ, phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

Hàng năm, Công ty tổ chức tuyển chọn và hỗ trợ kinh phí thích đáng để cử cán bộ, công nhân viên có thành tích, triển vọng phát triển tốt và có nguyện vọng gắn bó lâu dài với Công ty trong những lĩnh vực cần thiết đi đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn. Đồng thời, Công ty chú trọng tạo cơ hội phát triển cho các cán bộ giỏi, chuyên gia có trình độ cao, đưa họ trở thành cán bộ đầu đàn để phát triển nguồn nhân lực của Công ty.

Kiện toàn tổ chức bộ máy chuyên môn, nghiệp vụ theo hướng tinh giảm tối đa, sắp xếp biên chế theo chức năng, nhiệm vụ đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh. Qui định chức năng, nhiệm vụ cụ thể cho từng phòng, tránh chồng chéo, không hiệu quả.

Các cán bộ tuyển dụng phải thông qua thi tuyển theo đúng quy chế tuyển dụng, không tuyển dụng qua giới thiệu. Hình thức thi tuyển phải thực hiện theo quy chế rõ ràng, tạo sức thu hút những cán bộ quản lý và công nhân giỏi. Bên cạnh đó, Công ty xây dựng hệ thống tiêu chuẩn cho cán bộ quản lý, kỹ thuật và công nhân kỹ thuật đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh.

Đảm bảo đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các chế độ bảo trợ khác đối với người lao động. Thực hiện ký kết hợp đồng lao động với mọi thành viên trong Công ty, tổ chức ký thỏa ước lao động tập thể giữa lãnh đạo Công ty và Công đoàn Công ty để đảm bảo quyền lợi cho người lao động.

Căn cứ vào phương án phát triển sản xuất kinh doanh, mục tiêu, nhiệm vụ và tình hình nhân lực hiện tại, trong những năm tới, nhu cầu nhân sự của Công ty cần thay đổi, bổ sung cả về số lượng và chất lượng.

Đối với một số lĩnh vực cần có những chuyên gia đầu ngành để áp dụng khoa học công nghệ tiên tiến, Công ty sẽ có kế hoạch cụ thể để cử đi đào tạo ở nước ngoài.

(v) Về quản lý kinh tế tài chính

Hàng năm, căn cứ vào quy mô, tốc độ phát triển, Công ty sẽ nghiên cứu sửa đổi điều lệ, quy chế tài chính đảm bảo đúng pháp luật.

Thực hiện phân cấp quản lý kinh tế tài chính, quy định rõ trách nhiệm của các đơn vị trực thuộc để phát huy tính năng động, sáng tạo, tự chủ, tự chịu trách nhiệm nhằm đảm bảo hiệu quả sản xuất kinh doanh cao.

Xây dựng và giao kế hoạch sản xuất, kế hoạch tài chính, vốn lưu động, kế hoạch thu vốn, đặc biệt là kế hoạch chi phí và lợi nhuận cho các đơn vị, hàng tháng kiểm điểm việc thực hiện kế hoạch, tìm nguyên nhân để đề ra biện pháp kịp thời khắc phục.

Phân cấp các mặt quản lý một cách triệt để, tạo tính chủ động tối đa cho các đơn vị trực thuộc phát huy quyền và trách nhiệm đối với hoạt động sản xuất kinh doanh để đảm bảo mục tiêu cao nhất là lợi nhuận.

Tăng cường công tác hạch toán kịp thời, chính xác làm cơ sở kiểm tra, quản lý các chi phí theo kế hoạch giá thành, xây dựng định mức đơn giá nội bộ, áp dụng các biện pháp khoán về chi phí. Đối với các công trình trúng thầu, xây dựng giá thành theo giá trúng thầu để khoán cho đơn vị trực thuộc bằng hợp đồng giao khoán với mức hạ giá thành và lợi nhuận cụ thể. Đối với các công trình chưa có dự toán thì xây dựng định mức đơn giá nội bộ để khoán theo thành phần chi phí.

Xây dựng chiến lược về vốn, đảm bảo đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty. Thực hiện quản lý tốt nguồn vốn trong đầu tư, đảm bảo kế hoạch vay và trả nợ đúng hạn.

Tăng cường cải tiến kỹ thuật, tiết kiệm chi phí trong toàn Công ty, đây là biện pháp chủ đạo trong suốt quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và tăng vốn bổ sung từ lợi nhuận.

Thực hiện tốt công tác quản lý sản xuất kinh doanh thông qua công tác quản lý kế hoạch như kế hoạch sản xuất, tiến độ, chất lượng, tài chính, tiết kiệm…

Mở rộng hình thức liên danh, liên kết để thu hút vốn đầu tư và tận dụng tất cả các tiềm năng hiện có của đơn vị, đảm bảo đủ vốn kịp thời phục vụ cho sản xuất kinh doanh, tăng cường công tác thu vốn và công nợ.

(vi) Nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho cán bộ công nhân viên

Công ty chú trọng cải thiện đời sống vật chất, tinh thần, tăng thu nhập hàng năm cho cán bộ công nhân viên, đảm bảo cho người lao động có cuộc sống ổn định, gắn bó với Công ty.

Đảm bảo cổ tức ổn định qua các năm với cổ tức năm sau cao hơn năm trước.

Cải thiện điều kiện môi trường làm việc cho người lao động, thực hiện nghiêm túc công tác an toàn và bảo hộ lao động

12.4 Kế hoạch đầu tư, dự án đã được HĐQT, ĐHĐCĐ thông qua

12.4.1. Dự án đầu tư Toà nhà văn phòng giao dịch và cho thuê:

· Địa điểm xây dựng: 89 Nguyễn Khuyến - Đống Đa - Hà Nội

· Quy mô đầu tư: 

· Tổng diện tích đất xây dựng: 348, 2 m2

· Tổng diện tích sàn xây dựng: 1.602 m2

· Trong đó: Tổng diện tích sàn kinh doanh: 1.201 m2

· Tổng mức đầu tư: 15.000.000.000 VNĐ

· Hình thức đầu tư: Hợp đồng hợp tác kinh doanh giữa SODACO và Hợp tác xã công nghiệp Phương Đông 4, trong đó SODACO góp và được hưởng 32% giá trị dự án. Dự án đã được Uỷ ban Nhân dân thành phố Hà Nội chấp thuận về mặt nguyên tắc tại công văn số 5114/UBND-KH&ĐT ngày 20/9/2007.

· Thời gian thực hiện: Năm 2008

· Thời gian dự kiến hoàn thành: Năm 2009

12.4.2. Dự án thủy điện Nậm Mở 3

· Địa điểm xây dựng: Xã Khoen On, huyện Than Uyên, tỉnh Lai Châu

· Công suất: 10 MW

· Tổng mức đầu tư: 196.780.000.000 VNĐ

· Hình thức đầu tư: Thành lập Công ty cổ phần thực hiện dự án, trong đó SODACO góp 6 % Vốn điều lệ.

· Thời gian thực hiện: 2007

· Thời gian dự kiến hoàn thành: 2009

12.4.3. Đầu tư tài chính cùng với các Dự án của Tổng công ty

· Góp vốn vào Công ty TNHH Hoá chất - Muối mỏ Việt Lào với giá trị vốn góp là 3.000.000.000 đồng, tương đương 20% vốn điều lệ.

· Tham gia góp vốn vào Quỹ công nghiệp và năng lượng Việt Nam với số vốn góp là 4.000.000.000 đồng, tương đương 26,67% vốn điều lệ.

· Tham gia góp vốn vào Công ty cổ phần chứng khoán Sông Đà với số vốn góp là 500.000.000 đồng tương 3,3 % vốn điều lệ.

· Tham gia góp vốn vào Công ty cổ phần thủy điện Nậm Mở 3 với số vốn góp là 4.200.000.000 đồng tương  28% vốn điều lệ.

12.4.4. C¸c dù ¸n kh¸c

Hiện nay, SODACO đang tiến hành nghiên cứu để đầu tư một số dự án văn phòng giao dịch cho thuê, chung cư cao cấp tại khu vực Hà Nội, Hà Tây; đầu tư tài chính vào các Nhà máy xi măng, các dự án thủy điện, các dự án bất động sản..
13. Đánh giá của tổ chức tư vấn về kế hoạch lợi nhuận và cổ tức
Dưới góc độ của tổ chức tư vấn, Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng nhà Hà Nội (HBBS) đã thu thập các thông tin, tiến hành các nghiên cứu phân tích và đánh giá về hoạt động kinh doanh của Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà. Đồng thời dựa trên kết quả kinh doanh trong các năm vừa qua, năng lực hoạt động của Công ty và mức tăng trưởng dự tính sắp tới của ngành, HBBS nhận thấy:

· Trong các năm tới, SODACO sẽ được tham gia thi công một số công trình lớn như thủy điện như thủy điện Nậm Mở 3, Toà nhà hỗn hợp HH4 TwinTower, Tháp Tài chính Sông Đà và một số công trình thủy nhiệt điện do Tổng công ty Sông Đà làm chủ đầu tư hoặc làm tổng thầu EPC như thủy điện Xêcaman 3, Xêcaman 4 tại Lào… Bên cạnh đó, SODACO còn được tham gia góp vốn vào nhiều Công ty con, nhiều dự án do Tổng công ty Sông Đà đầu tư. Trong khoảng 2 đến 3 năm tới một số dự án này sẽ bắt đầu phát huy hiệu quả. 

· Không chỉ phụ thuộc vào các Dự án của Tổng công ty Sông Đà, SODACO đang tích cực tìm kiếm và triển khai một số Dự án đầu tư như Dự án văn phòng cho thuê tại 89 Nguyễn Khuyến hợp tác với Hợp tác xã công nghiệp Phương Đông 4. Dự án đã được UBND thành phố Hà Nội chấp thuận về nguyên tắc. 

· Đến thời điểm 31/12/2007, doanh thu thuần của Công ty đã đạt 236,7 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế đạt 2,9 tỷ đồng. Dự kiến lợi nhuận của SODACO trong giai đoạn 2008 – 2010 có sự tăng trưởng vượt bậc về lợi nhuận sau thuế là do SODACO đã có sẵn nhiều công trình dự án chuyển tiếp từ năm 2007 với tổng giá trị các công trình lên tới 230 tỷ đồng, bên cạnh đó trong giai đoạn 2008 – 2010 dự kiến một số dự án bắt đầu mang lại hiệu quả như dự án Văn phòng cho thuê ở Nguyễn Khuyến, công tác thi công thủy điện Nậm Mở 3 vv... Bên cạnh đó, vốn điều lệ năm 2008 dự kiến tăng từ 15 tỷ lên 60 tỷ đồng. Vốn điều lệ tăng lên một mặt giúp SODACO nâng cao năng lực tài chính, phục vụ tốt công tác đầu tư và sản xuất kinh doanh đồng thời giảm bớt gánh nặng lãi vay (dự kiến mỗi năm Công ty tiết kiệm chi phí lãi vay từ 3 đến 4 tỷ đồng), từ đó dẫn đến lợi nhuận tăng cao. 

Như vậy, triển vọng phát triển của Công ty là tương đối khả quan, phù hợp với sự phát triển của nền kinh tế, với chủ trương chính sách của Chính phủ. Nếu không có những diễn biến bất thường gây ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty thì kế hoạch lợi nhuận mà Công ty đề ra giai đoạn 2008 - 2010 là có tính khả thi và Công ty cũng sẽ đảm bảo được mức chi trả cổ tức đề ra. Chúng tôi cũng cho rằng tỷ lệ chi trả cổ tức như kế hoạch Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp Sông Đà đề ra là hợp lý, đảm bảo nguồn lợi nhuận giữ lại để tiếp tục tái đầu tư, nhằm duy trì tốc độ tăng trưởng trong tương lai.

Mọi ý kiến đánh giá trên đây được HBBS đưa ra dưới góc độ tư vấn, trên cơ sở nghiên cứu về chứng khoán và thị trường chứng khoán, triển vọng của nền kinh tế, của ngành và của Công ty. Những đánh giá trên đây của tổ chức tư vấn về kế hoạch lợi nhuận và cổ tức của Công ty chỉ có ý nghĩa tham khảo cho các nhà đầu tư.
14. Thông tin về những cam kết nhưng chưa thực hiện của tổ chức đăng ký niêm yết:   (không có)

15. Các thông tin, các tranh chấp kiện tụng liên quan tới công ty mà có thể ảnh hưởng đến giá cả chứng khoán niêm yết: (không có)

V.   
CHỨNG KHOÁN NIÊM YẾT 

1. Loại chứng khoán

: Cổ phần phổ thông

2. Mệnh giá


: 10.000 (Mười nghìn) đồng/cổ phiếu


3. Tổng số chứng khoán niêm yết: 1.500.000 (Một triệu năm trăm ngàn) cổ phần
4. Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của pháp luật hoặc của tổ chức phát hành:

4.1. Hạn chế chuyển nhượng đối với cổ đông sáng lập 

Công ty cổ phần Đầu tư và Xây lắp Sông Đà chính thức hoạt động theo hình thức cổ phần từ năm 2004, đến nay đã hết thời gian hạn chế chuyển nhượng đối với các cổ đông sáng lập theo quy định tại Điều 84 Luật doanh nghiệp. Do đó các cổ đông sáng lập không còn bị hạn chế chuyển nhượng.

4.2. Hạn chế chuyển nhượng đối với thành viên HĐQT, Ban giám đốc, Ban kiểm soát và Kế toán trưởng

Căn cứ điểm d, Khoản 1, Điều 9, Nghị định 14/2007/NĐ-CP ngày 19/1/2007 của Chính phủ về quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán và Điều lệ tổ chức hoạt động sửa đổi của Công ty thông qua tháng 12/2007 thì thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban giám đốc, Kế toán trưởng Công ty phải cam kết nắm giữ 100% số cổ phiếu do mình sở hữu trong thời gian 6 tháng kể từ ngày niêm yết và 50% số cổ phiếu này trong vòng 6 tháng tiếp theo, không tính số cổ phiếu thuộc sở hữu của Công ty cổ phần Sông Đà 12 do các cá nhân trên đại diện nắm giữ.

Như vậy số cổ phiếu do các cá nhân trên nắm giữ (không bao gồm cổ phiếu đại diện sở hữu) bị hạn chế chuyển nhượng như sau:

	Họ tên
	Chức vụ
	Số cổ phần sở hữu
	Số CP hạn chế chuyển nhượng trong vòng 6 tháng đầu kể từ ngày niêm yết
	Số CP hạn chế chuyển nhượng trong vòng 6 tháng tiếp theo

	1. Dương Văn Báu


	Chủ tịch HĐQT – Giám đốc
	100.880


	100.880


	50.440


	2. Nguyễn Hữu Hát
	Phó giám đốc
	25.500
	35.500
	17.750

	3. Nguyễn Đăng Quang
	Phó giám đốc
	10.000
	10.000
	5.000

	4. Vũ Văn Thanh
	TV HĐQT
	20.000
	20.000
	10.000

	5. Nguyễn Thị Sự

	TV HĐQT
	10.000
	10.000
	5.000

	6. Nguyễn Đại Lưu
	TV HĐQT
	22.000
	22.000
	11.000

	7. Nguyễn Đức Dân
	Trưởng BKS
	5.000
	5.000
	2.500

	8. Lê Văn Ngoan
	TV BKS
	7.000
	5.000
	2.500

	9. Nguyễn Tiến Mạnh
	Kế toán trưởng
	15.000
	15.000
	7.500

	Tổng cộng
	
	215.380
	215.380
	107.690


5. Phương pháp tính giá:

Dựa trên Báo cáo tài chính, giá sổ sách 01 (một ) cổ phiếu của Công ty cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà được tính như sau:

Tại thời điểm 31/12/2006:

       13.433.339.489 – 9.789.325

          =                         1.100.000 cổ phần

          =               12.203 (đồng/cổ phần)

Tại thời điểm 31/12/2007:
                                                         19.082.716.420 – 49.505.850
          =                         1.500.000 cổ phần

=         12.688   (đồng/cổ phần)

6. Giới hạn về tỷ lệ nắm giữ của người nước ngoài

Sau khi niêm yết tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội, tỷ lệ nắm giữu của người nước ngoài tuân theo quy định tại Thông tu số 90/2005/TT-BTC ngày  17/10/2005 của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn  thi hành quyết định số 238/2005/QĐ-TTg ngày  19/09/2005 của Thủ tướng Chính phủ quy định về tỷ lệ tham gia của bên nước ngoài vào Thị trường Chứng khoán Việt Nam thì tổ chức, cá nhân nước ngoài mua bán trên TTGDCK được nắm giữu tối đa 49% tổng số cổ phiếu phát hành ra công chúng. Trong trường hợp cổ đông nước ngoài đã nắm giữ vượt tỷ lệ 49% tổng số cổ phiếu phát hành ra công chúng trước khi cổ phiếu được niêm yết thì phải thực hiện bán cổ phiếu để đảm báo tỷ lệ nắm giữ của bên nước ngoài tối đa là 49%.


Hiện nay, tỷ lệ nắm giữ của cổ đông nước ngoài của Công ty Xây lắp và Đầu tư Sông đà là 0%.
7. Các loại thuế có liên quan:

Công ty Cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà là doanh nghiệp cổ phần hoá từ doanh nghiệp Nhà nước theo Nghị định số 64/2002/NĐ - CP ngày 19/6/2002 của Chính phủ về việc chuyển công ty Nhà nước thành công ty cổ phần nên được hưởng ưu đãi thuế thu nhập doanh nghiệp theo Luật thuế thu nhập doanh nghiệp. 

Theo Nghị định số 164/2003/NĐ-CP ngày 22/12/2003 của Chính phủ về việc quy định chi tiết thi hành Luật thuế thu nhập doanh nghiệp và Thông tư số 128/2003/TT- BTC ngày 22/12/2003 của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn thi hành Nghị định số 164/2003/NĐ- CP, Công ty Cổ phần Xây lắp và Đầu tư Sông Đà có nghĩa vụ nộp thuế thu nhập Doanh nghiệp theo tỷ lệ 28% tính trên thu nhập chịu thuế. Công ty được miễn thuế thu nhập doanh nghiệp trong vòng hai (02) năm kể từ năm đầu tiên kinh doanh có lãi (năm 2005, 2006) và giảm 50% cho 2 năm tiếp theo (2007, 2008). 

Các loại thuế khác tuân theo quy định của pháp luật.

VI.
CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN TỚI VIỆC NIÊM YẾT 

1.
TỔ CHỨC TƯ VẤN:

[image: image6]


Công ty TNHH Chứng khoán NH Nhà HN (Habubank Securities)



Số 2C Vạn Phúc Kim Mã - Quận Ba Đình - Hà Nội



Điện thoại:
(84.4) 7262 480
Fax: (84.4) 7262 484 



Website:
www.hbbs.com.vn 



Chi nhánh TP. Hồ Chí Minh: 



Tòa nhà  số 4 Hoàng Diệu, Quận 4, TP. HCM



Điện thoại:
(84.8)  9434 303
Fax: (84.8) 9434 306

2.
TỔ CHỨC KIỂM TOÁN:


Công ty TNHH kiểm toán và định giá Việt Nam
Tầng 11 toà nhà Sông Đà- Số 165- Đường Cầu Giấy- Quận Cầu Giấy- Hà Nội


Điện thoại:
(84.4) 2670491
-  Fax: (84.4) 2670494
VII.
PHỤ LỤC 

1. Phụ lục I: Bản sao hợp lệ Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh

2. Phụ lục II: Điều lệ công ty phù hợp với Điều lệ mẫu công ty niêm yết

3. Phụ lục V: Giới thiệu những văn bản pháp luật liên quan đến tổ chức niêm yết

4. Phụ lục VI: Báo cáo kiểm toán (nguyên văn báo cáo kiểm toán)

5. Phụ lục VII: Các báo cáo tài chính

6. Phụ lục VIII: Báo cáo về những tranh chấp pháp luật 
CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY LẮP VÀ ĐẦU TƯ SÔNG ĐÀ

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DƯƠNG VĂN BÁU


GIÁM ĐỐC
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

DƯƠNG VĂN BÁU
NGUYỄN ĐỨC DÂN

KẾ TOÁN TRƯỞNG

NGUYỄN TIẾN MẠNH

Các đội xây lắp








Đội thi công cơ giới





Các đội xây lắp





Các đội xây lắp








Trạm trộn BT 30m3/h








Các đội xây lắp








Trạm trộn BT 45m3/h








Các đội xây lắp








Trạm trộn BT 45m3/h








Tổ tầu hút 800 m3/h





Đội vận chuyển





Các đội xây lắp








Trạm trộn BT 30m3/h








Trạm trộn BT 45m3/h


CN C«ng ty  t¹i Hµ Néi








Phßng


vËt t­


c¬ giíi





Phßng 


Tæ chøc   h.chÝnh





Phßng  


Tµi chÝnh  kÕ to¸n








Phßng


 Kü thuËt An toµn





Phßng 


kinh tÕ       kÕ ho¹ch








Ban CH công trường TĐ Nậm Mở








Các đội 


xây lắp 








Ban CHCT 


Xi măng


Hạ Long








Ban CHCT toà nhà HH4 M


Mỹ Đình








Ban CHCT


Tuyên Quang








Ban CHCT 


Thuỷ điện


Bình Điền








P. Gi¸m ®èc 


phô tr¸ch 


Kinh tẾ, vTCG








p. GI¸m ®èc 


 kü thuËt








P. Gi¸m ®èc


 phô tr¸ch 


thi c«ng





Ban kiÓm so¸t





G. §èc ®iÒu hµnh





Héi §ång qu¶n trÞ















































































































































Trách nhiệm của lãnh đạo (5. -ISO.9001-2000)


- Sổ tay chất lượng		: QT STCL


- QT Kiểm soát tàI liệu		: QT.01


- QT KS Hồ sơ chất lượng	: QT.02 


- QT đánh giá CL nội bộ	: QT.03


- QT khắc phục phòng ngừa	: QT.04








Q.lý nguồn lực (6. ISO 9001-2000)


- QT đào tạo CBVNV	: QT.11


- QT tuyển dụng CBVNV	: QT.12


- QT KP phòng ngừa	: QT.04











Tạo sản phẩm (7. ISO 9001-2000)


- QT khắc phục phòng ngừa: QT.04 


- QTKiểm soát máy  thiết bị: QT.05


- QT Mua hàng: QT.06


- QT tham gia dự thầu: QT.08


- QT lập KH, kiểm soát KH: QT.09


- QT Quản lý trang bị BHLĐ: QT.10


- QT K tra giám sát chất lượng: QT.14


- QT quản lý thực hiện BP TC: QT.15


- QT KS CLSP không P.Hợp: QT.16


- QT Đ.giá sự TM của KH: QT.17





Đo lường…(8. ISO 9001-2000)


- QTKS máy móc thiết bị: QT.05


- QT KS CLSP không PH: QT.16


- QT ĐG sự TM của KH: QT.17


- QT khắc phục PN: QT.04





























Khách khàng


( Các


yêu


câu)




















Khách khàng


( Sự


thoả


mãn)





Đầu vào





Đầu ra





Cải tiến liên tục Hệ thống quản lý


chất lượng (ISO.9001-2000)





Sản phẩm





Hệ thống quản lý chất lượng (ISO.9001-2000)
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